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1. Bevezeto

Tisztelt Rektor Ur!

Ezuton szeretném megpalyazni a 2017. december 23-an a Koézigdllas.gov.hu és a
bme.hu honlapokon kézzétett palyazati felhivas alapjan, a Budapesti M(szaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem, Epitészmérnoki Karara meghirdetett dékan (magasabb vezets) beosztas
ellatasat.

Palyazatom elkészitéshez felhasznaltam a Kar vezetése altal 2015-ben elkészitett helyzetértéke-

Iést, a Kar koltségvetési szabdlyzatait Itt szeretném megkdszénni minden munkatarsamnak munkam-
hoz nyujtott segitségét.

Budapest, 2018. januar 26.
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Molnar Csaba DLA
egyetemi docens



2. Palyazé adatai

2.1. Személyes adatok

Név: Molnar Csaba

Szliletési hely: Gy6r

Sziiletési év: 1964. oktober 19.

Anyja neve: Nagy Gabriella

Elérhet6ségek: 2000 Szentendre, Pasztor koz 6.

csabamolnar@rajzi.bme.hu
2.2. Munkahelyek megnevezése
1989 — BME Epitészmérndki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék

2.3. Munkahelyi beosztasok, munkakorok

2015- Rajzi és Formaismereti Tanszék, tanszékvezet6

2014 — BME Epitészmérnoki Kar, dékan

2013 BME Epitészmérndki Kar, kari KMOP palyazatifelel6s
2008 - Rajzi és Formaismereti Tanszék, egyetemi docens

2004 — 2008 Rajzi és Formaismereti Tanszék, mestertanar

2000 — 2014 Rajzi és Formaismereti Tanszék, gazdasagi felel6s

1999 — 2014 Epitészmérndki Kar, Rajz- és alkalmassagi vizsga felvételi felelds
1999 - 2014 Rajzi és Formaismereti Tanszék, tanszékvezet6-helyettes

1997 - Tanszéki Komplex— és diplomatervezés, targyfelelSs

1994 — 2004 BME Epitészmérndoki Kar, egyetemi adjunktus

1990 - 1996 Bercsényi 28-30 Epitész Kollégium, igazgatd

1989 — 1990 Rodzsa Ferenc Kollégium, nevel6tanar

1989 —1994 BME Epitészmérnoki Kar, egyetemi tanarsegéd

2.4. Vallalkozasok

1993 -1997 Dline Design Bt., Tulajdonos, ligyvezetd igazgatd, épitész vezets tervezd
1997 - 2002 Ddine Studid Kft., Tulajdonos, ligyvezet6 igazgato, épitész vezet6 tervez6
2003 -2014 M Epitész Iroda Kft., Tulajdonos, ligyvezeté igazgatd, épitész vezets tervezd

2.5. Megbizasos jogviszonyok

2003 -2011 Edelény Varos Polgarmesteri Hivatal, Varosfejlesztési csoportvezetd, Varosi F6-
épitész

2.6. Idegennyelv-tudas

2003 Angol k6zépfok ,,A” és ,B” tipusu
1987 Orosz egyetemi zardvizsga



2.7. Elismerések

2016 EpitSipari Nivodij

2014 Jel6lés Mies van der Rohe Dijra

2014 ICOMOS Dij

2013 Ybl Dij

2013 Média Epitészeti Dij

2011 Kés Karoly Dij

2000 Tessedik Sdamuel Dij

2000 Szép Konyv Dij, Tipografiai Nivadij, Gutenberg dij
1989 Diplomadij

1989 TDK dolgozat, kiilon dija

2.8. Tudomanyos tevékenység

2017 - BME Epitém(ivészeti Doktori Iskola témavezetd
2005 DLA cim megszerzése, Terv — Rajz — Tan, A rajzolas fontossagardl
1995- Kutatdsi teriilet: A grafika, mint épitészeti alkoté médszer

2.9. Tudomanyos kozéleti tevékenység

2014 - Magyar Tudomanyos Akadémia Epitészeti Tudomanyos Bizottsagi tag
2014 - Magyar M(vészeti Akadémia Koztestlileti tag

2008 - Orszagos Doktori Tandcs tagja

2008 -2014 BME Epitémiivészeti Doktori Iskola térzstagja

2008 - Magyar Tudomanyos Akadémia Koztestiileti tag

2.10. Szakmai kozéleti tevékenység

2017 - Budapest, Erzsébetvarosi épitészeti-muiszaki Tervtanacs, teljes jogu tag
2017 - Budapest, Terézvarosi Epitészeti-miiszaki Tervtanacs, teljes jogu tag
2017 A budapesti Szent Gyorgy tér és Disz tér megujitasdra, urbanisztikai-épitészeti

ujrafogalmazasara kiirt tervpalyazat, Birald Bizottsagi tag
2016 —2017 Forster Nemzeti Orékségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kézpont,
Miemléki Tanacsadé Testiileti tag

2015 f_f f_ 2015, Fiatalok Feketén Fehéren, zsliri tag
2014 Liget Budapest Nemzetkozi Tervpdlyazat, szakért6
2000 Budapest Sportaréna Szakmai Biralé Bizottsag, Kamarai kiild6tt
1998 — 1999 Budapesti Epitész Kamara, kiildott
1997 - Budapesti Epitész Kamara, tag
Vi
Budapest, 2018. januar 26. \b/
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egyetemi docens



3. Motivacio

2014-ben palyaztam meg az Epitészmérnoki Kar dékani megbizatasara kiirt palyazatot.
Palydazatomat tdmogatta a Kari Tandcs, és Dr. Péczeli Gabor Rektor ur 2014. augusztus 1-ével
kinevezett a Kar dékanjanak. A kinevezésem utan rovid idével bekdvetkez6 hirtelen, gyors és
gyokeres valtozasok varatlanul értek, palyazatom megirasa idején azok csak érezhet6k voltak,

de nem latszodtak, kiilonésen nem azok kovetkezményei.

Az elmult tébb, mint 3 év tapasztalatszerzéssel egybekotott tanulasi folyamat is volt,
melynek sordn a palyazatomban kés6bb részletezett — szamomra meghatdroz6 — valtozasok
kapcsan, egy addig az egyetemen soha nem létez6, Gj miikédési mechanizmust ismerhettem
meg. Természetes, hogy kezdeti elképzeléseim ennek fliggvényében mddosultak, vagy fontos-
sagukat, jelentGségiiket tekintve hatrébb szorultak vagy el6rébb léptek.

Meglatasom szerint tovabbra is nehéz évek elé néziink, de a megujulas elkeriilhetetlen.
A Kar iranyitasaban torténé szerepvallaldasomat szolgalatnak tekintem, és minden eddigi — és
palydzatom elnyerése esetén — tovabbi cselekedeteim jellemzdje tovabbra is a jobbitd szan-
dék marad, esetleges hibaival egyiitt. A dontések meghozatalaban tovabbra is tamaszkodni
kivanok a kari testiiletekre. Tovabbra sem hiszem, hogy minden déntést konszenzussal tudunk
meghozni, de torekedni fogok ra. Célom a dontéseknél a mindgsitett tobbség elérése.

A palydzatom benyujtasanak legfébb indoka, hogy a jelen dékani ciklusban megkezdett
és minden nehezité kériilmény ellenére végrehajtott kari valtozasok pozitiveredményeire ala-
pozva a Kar megujulasanak elkezdett folyamatat befejezzem és egy kialakult m(ikbdési rend-
ben és feltételek mentén miikodé Epitészmérnéki Kart adhassak at utédomnak.

Budapest, 2018. januar 26.
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Molndr Csaba DLA
egyetemi docens



4. Erdsségek

Ahogyan a részletes vezet6i 6néletrajzombdl is kitlinik, az épitészmérndki diploma
megszerzése utan kdzvetleniil, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epitész-
mérnoki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszékén, tanarsegédként kezdtem palyafutasomat
1989-ben, és azdta is - megszakitas nélkiil — a tanszék jelenleg vezet6 oktatdja és 2015 6ta
tanszékvezetdje vagyok. Az eltelttobb, mint 25 év alatt sok tapasztalatot szereztem az oktatds

és az oktatasszervezés valamint a kari kdzélet terén.

2014 6ta a Kar dékanjaként nem csak a kari, hanem az egyetemi kdzélet és az egyetemi
felsé vezetésben is Gjabb ismereteket szerezhettem. Ugy gondolom, hogy a vezetéi kér a ka-
ron és az egyetem érdekében végzett munkamat elismerte. A Kar vezetGjeként eltoltétt tobb,
mint 3 év, az azelG6tt sokkal kisebb léptékii tanszékvezetS-helyettesi vezetdi stilusomon sokat
valtoztatott. Szembesiiltem azzal, hogy szemben egy kis szervezet mindennapjainak szervezé-
sével, egy kar mikodésének, atalakitasanak feladata mas viselkedést és magatartast kivan
meg. A rektori, és a kari vezetéssel valamint a dékani hivatal dolgozdival valédi és tényleges
csapatmunkat sikerilt kialakitanom. A tanszékvezet6kkel ezen javitanom kell. Mentalisan er6-
s6dnom kellett, ilyen értelemben pozitivan fejlédtem, de tudom azt is, hogy annak érdekében,
hogy — palyazatom sikere esetén — az elképzeléseimet véghez vigyem, még valtoznom kell.

ErGsségeim kozé tartozik szakmai elismertségem, melyet a tervez6i munkassagomért
kapott dijak, tervtanacsi tagsagok is igazolnak. Ugy gondolom, hogy ez fontos és erds alap ah-
hoz, hogy a Kart a szakmai szervezetek, illetve az Epitésiigyért Felel6s Helyettes Allamtitkarsag
felé is méltdo moédon képviseljem.

Az elmult id6szakban bebizonyosodott, hogy a dékani feladatokat ma mar csak ,féal-
lasu dékanként” lehet elvégezni. llyen értelemben beigazolédott, hogy nem csak etikai szem-
pontbdl volt fontos, hanem praktikus elényei is lettek annak, hogy céges tervezGi tevékenysé-

gemet 2014-ben feladtam.

A fentiek alapjan ugy érzem, hogy elég erével, (6n)ismerettel és tapasztalattal rendel-
kezem ahhoz, hogy oktatoink és hallgatéink bevonasaval az Epitészmérnoki Kar tovabbi fejls-

dését elGsegitsem.

Budapest, 2018. januar 26.
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5. Kiilsé koriilmények valtozasa a 2014-17 id6szakban

A Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem allami fenntartasu fels6oktatasi
intézmény, koltségvetési szerv, tulajdonosa az allam. Az intézménnyel szemben a fenntarté
tamaszt — torvényekben és rendeletekben szabalyozott — kévetelményeket, melyeknek meg
kell felelni. Ebben az id6szakban a fenntartéi akarat érvényesitése érdekében gybkeres és
gyors valtozasok torténtek, melyekben a fels6oktatdsi intézmények inkabb kévets és végre-

hajto szerepet kaptak.

5.1. Uj Felsdoktatasi stratégia elfogadasa

A Kormany 2014 decemberében elfogadta a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban — A tel-
jesitményelv(i felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai” (tovabbiakban: FF) cim{(i stratégiai do-
kumentumot, amely 2030-ig vazolta a fels6oktatas fejlesztésének célkitlizéseit. A célkitlizések
alapvetéen a nemzetkozi elismertség, elfogadottsag és kompatibilitas ndvelése érdekében a
teljesitményelvii, mindségi oktatas, kutatas, innovacio, a tehetséggondozas, valamint a haté-
kony és gazdasagos m(ikodés teriiletén jeldltek ki iranyokat.

5.2. A fels6oktatasi szakstruktura feliilvizsgalata és mddositasa

A FF elfogadasat kovetGen elkezd6dott a felsGoktatasi szakstruktura feliilvizsgalata és
modositasa is (tovabbiakban: Szaktisztitas). 2015. junius 9-én kihirdették a 139/2015. (VI. 9.)
A fels6oktatasban szerezhets képesitések jegyzékérdl és uj képesitések jegyzékbe torténd fel-
vételérdl sz6l6 Kormanyrendeletet.

5.3. A Képzési és Kimeneti Kovetelmények feliilvizsgalata és modositasa

A 139/2015. (VI. 9.) Kormanyrendelet kihirdetése utan azonnal megkezd6dott az 6sz-
szes megmaradt képzésre vonatkozdéan — Uj szempontrendszerek alapjan — a Képzési és Kime-
neti Kovetelmények (tovdbbiakban: KKK) ujra definidlasa. 2016. augusztus 5-én kihirdették
18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendeletet a felsGoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések
képzési és kimeneti kbvetelményeirdl, valamint a tanari felkészités k6z6s kovetelményeirdl és
az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kbvetelményeirdl sz616 8/2013. (1. 30.) EMMI rende-
let mddositasardl. Az Uj KKK szerintiképzésekinditasat a 2017/18-as tanévtél kezdve irtak elé.

5.4. A Nemzeti Fels6oktatasi Torvény (tovabbiakban: Nftv.) tobbsz6ri médositasai

Az uj fels6oktatasi stratégiaval 6sszhangban t6bbszér mddositottak a Nftv.-t is, mely-
ben jelent6s valtozasokat fogadtak el az intézményi szervezeti struktura és miikodés valamint
az oktatdkat, kutatdkat és hallgatokat érinté feltételekben is.



5.5. Kancellari rendszer bevezetése

Az FF-el 6sszhangban, az Nftv. modositasaval 2014-ben minden fels6oktatasi intéz-
ményben bevezették a kancellari rendszert és 2014 Gszén kinevezték az uj kancellarokat. A
kormanyzat célja az akadémiai (oktatasi-kutatasi) autondmia biztositasa, ugyanakkor a sok-
millidardos koltségvetéssel miikodé intézmények menedzsmentjének és gazdalkodasanak fej-
lesztése, valamint a tulajdonosi (fenntartoéi) kontroll, a klasszikus “board of directors” szerepek
erésitése volt. A Kancellarirendszer bevezetésének eredményeként tehat a hatékonyabb, gaz-
dasagosabb és atlathatdbb vagyongazdalkodast és mikodtetést vartak el.

5.6. Konzisztoriumok létrehozasa

Az Nftv. modositasaval 2016-ban tovabbi szervezeti szint, az un. Konzisztorium kelt
életre. 2016 februarjaban atadtak a fels6oktatasi intézmények konzisztériumi tagjainak meg-
bizélevelét. AKonzisztérium el6zetes egyetértése sziikséges az intézményfejlesztési tervek, az
éves koltségvetés, a vagyongazdalkodasi terv elfogaddsahoz. A konzisztérium tagja a rektor és
a kancellar, harom tagot pedig az oktatasért felelGs miniszter delegal az intézmény gazdasagi-
tarsadalmi kornyezete, az intézmény és a hallgatéi 6nkormanyzat javaslatara.

5.7. Epitészeti és Epitésiigyi Helyettes Allamtitkarsag

A Miniszterelndkségen beliil az épitészet ligye hosszt idé eltelte utan 2014-ben Gjbol
onallé képviseletet kapott, melyrél a 1/2014. (VIl. 23.) MvM utasitas ,A Miniszterelnokség
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl” intézkedett. Az Epitészeti és Epitésiigyi Helyettes Al-
lamtitkarsag ezen SZMSZ-ben meghatarozott szerteagazo feladatai koziil szamunkra is kiemel-
kedéen fontos , Az épitésiiggyel kapcsolatos tarsadalompolitikai elképzelések megvaldsitasat
célzo intézkedésekrdl” cimi 1032/2015. (1. 30.) Kormanyhatarozatban is megfogalmazott, te-
riiletrendezéssel, épitésiiggyel, szakmagyakorlassal és oktatassal 6sszefiiggé atalakitasok. E
feladatok keretében 2015-ben elkészitették a Nemzeti Epitészetpolitika cim( stratégiat, mely

a Karunk oktatasi és kutatasi tevékenységére is hatdssal van.
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6. Egyetemi koriilmények valtozasa a 2014-17 idoszakban

A BME Magyarorszag vezet6 fels6oktatasi intézménye — nem csak — a mliszaki képzés
teriiletén. Ismertsége és elismertsége az Epitészmérndki Karnak is védjegyet biztosit, ami egy-
ben erds és biztonsagos hatteret is jelent szamunkra. Ebben az id6szakban a kiilsé kértlmé-
nyek az Egyetem belsé életét is alapvet6en megvaltoztattak. A valtozdsok az egyetem minden
szervezeti egységének miikodését érintette, kiilondsen a Kancellaria |étrehozdsa okan.

6.1. Ujegyetemi vezetés

Egyetemiinkén 2014. novemberében Dr. Péceli Gabor Rektor mellé szolgalatba allt
Barta-Eke Gyula Kancellar. Ezzel egyidejlileg elkezd6dott a szervezeti rendszer és miikédés va-
lamint a gazdalkodasi rend atalakitasa is. Az akadémiai oldal, élén a Rektorral mindent elko-
vetett annak érdekében, hogy az Egyetem addig jol kialakult szervezeti m(ik6désének és gaz-
dalkodasanak rendje a kancellari rendszer egyetemi bevezetése utan is tovabbéljen. 2015-
ben lejart Dr. Péceli Gabor rektor ar megbizasa és Dr. J6zsa Janos vette at az egyetem vezeté-
sét. Az j Rektor a minGség novelése iranti elkotelezettséget helyezte el6térbe az oktatas, a
kutatas és innovaciod terén. Programjaban a Mliegyetem nemzetkozi elismertségének, okta-
tasi, tudomanyos és szakmai teljesitményének tovabbi névelését célozta meg, mely elemi ér-
dekilink mar rovidtavon is. Rektori megbizasanak 2018-t6l térténé folytatasat a Szenatus 2017

decemberében tamogatta.
6.2. Uj Szervezeti és M(ikodési Rend

Az egyetemi vezetési struktura torvény altal diktalt megvaltozasa magaval hozta a sza-
balyzati és szabalyozdérendszer fellilvizsgalatat és modositasat is. A szabalyzatalkotasi folya-
mat az egyetem uj Szervezeti és M(ikodési Rendjének megalkotasaval még 2014-ben indult,
Az Uj SZMR 2015. juniusi hatarid6ho6z kotott Szenatusi elfogadasat kdvetéen az akadémiai, a
kancellari és a hallgatdéi oldalon is szinte minden szabalyzat és szabalyozé mddositasra, rossz

esetben ujra alkotasra szorult.
6.3. A Kancellaria

A Kancellariai rendszer megjelenésével az egyetemi hierarchia is megvaltozott, bizony-
talan helyzetet teremt6 dudlis vezetés alakult ki. A Gazdasagi és M(szaki FGigazgatdsag he-
lyébe léptetett Kancellaria - ebbél kovetkezéen is - a korabbi szolgdltato jellegét elvesztette.
Ez komoly nehézségeket okoz a Rektor és a Kancellar altal képviselt oldalon egyarant. A BME
gazdalkodasa 2014 el6tt nagy szabadsagfoku, decentralizalt rendszerként miikodott. Az egye-
tem vezetése a karok 6nalldo miikodésének kereteit a leheté legnagyobb mértékben kitagi-
totta. A dontéshozatali mechanizmus is erre az 6nallésagra éplilt. Ezt az 6nalldsagot részben
sikeriilt megérizni. A fenntarto altal is elismert kdzpontositas és kontroll nem kedvez a BME-n
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kialakitott m(ikodési modellnek. A Kancellaria Gj szervezeti felépitést alakitott ki, melynek ko-
vetkeztében az adminisztracidos munkatarsakra az igénye is megndvekedett. Azonban a betol-
tetlen allasok szama magas, mivel a helyismerettel rendelkez6 munkatarsak elmentek, az ide
jelentkez6knek meg nem vonzé hely lett az egyetem. A folyamatok bar szabalyozottabbak let-
tek, azonban ez azt is eredményezte, hogy mérhetetlen mennyiségl szabaly és szabalyzat,
rengeteg adminisztracié és nagyon lelassult és bonyolult folyamatok jellemzik mindennapi

miikédésiinket.
6.4. BME gazdalkodasa

A BME Koltségvetési szabalyzatanak kidolgozasa driasi szellemi teljesitmény volt, mely-
nek eredményeként a BME a magyar fels6oktatas egyik legeredményesebben gazdalkodé
egyeteme. A szervezeti egységek legfontosabb bevételi forrasa természetesen az allami finan-
szirozas, melyet a BME bels6 koltségvetése hivatott a karok kozott elosztani. E koltségvetés
felépitését és algoritmusat az egyetemi Koltségvetési Szabalyzat hatarozza meg, mely 2014-

ben jelent6s valtozason ment at — am alapelvei évek 6ta azonosak.

Az atfogo szervezeti egységek, és ezen beliil a szervezeti egységek gazdalkodasi 6nallé-
saga 2014 6ta erls keretek kdzé szorult. Az egyetemi gazddlkodasi rendszer mérhetetleniil
bonyolultta, tulszabalyozotta valt, ami mar a miikodést veszélyezteti. A bevételek elkdltése
sok esetben az egyetem sajat eljarasai okan huzédnak el, s6t hidsulnak meg.

6.5. Intézményfejlesztési Terv

Az egyetem 2012-14-es id6szakra sz6l6 Intézményfejlesztési Terve 2016-ban djult meg,
amely mar az 0j Rektori-Kancellari vezetés egyiuttmikodésben késziilt. Az IFT 2020-ig az alabbi
3 f6 terlleten hatarozott meg jov6képet: képzés, K+F, Harmadik misszios tevékenységek. Ka-
runknak tudomasul kell venni és végrehajtasaban is részt kell venni az ott kit(izott célok eléré-

sében.
6.6. Uj Nemzeti Kivalosagi Program

2016-t6l kezd6dSen az Uj Nemzeti Kivaldsag Program (UNKP) 6sztondijpalyazatot az
Emberi Er6forrasok Minisztériuma hirdeti meg a hazai kutatoéi és alkotomlivészi utanpétlasra
és a palyan tartds tamogatasara. Az UNKP 6sztondijpalyazatai olyan, a magyarorszagi felsGok-
tatdsi intézmények alapképzésben, mesterképzésben vagy doktori képzésben részt vevé hall-
gatoit, valamint doktorjeldltjeit és 40 év alatti oktatoit, kutatéit tamogatjak, akik kimagaslo
kutatasi és alkotodi tevékenységet végeznek, abban kivalé teljesitményt nyajtanak.

A program célja, hogy minden tudomany és miivészeti teriileten tamogassa a hazai
kutatoi és alkotomUivészi utanpotlast, a tudomanyos és miivészeti palyan térténé elindulast,
palyan tartast, valamint a nemzetkdzi szinten is kivald, fiatal kutatdk és alkotok munkajat.
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7.  AzEpitészmérnoki Kar 2014-2015-ben

2015-ben a kar 6sszes kozalkalmazotti foglalkoztatotti létszama: 188 f6, ezen beliil a
féallasu és teljes munkaidds foglalkoztatotti Iétszama: 168 6. A féallasu, teljes munkaidSs ok-
tatok-kutatok létszama (FIR statisztikak alapjan): 112 f6. A féallasu teljes munkaidés tanarok

létszama: 18 f6. A f6allasu teljes munkaid6s nem oktatdi létszam: 34 6.

A f6allasu teljes munkaid6s tudomanyos fokozattal rendelkez6k Iétszama: 41 f6 PhD,
43 f6 DLA, 06sszesen 84 f6. Vezet6 oktatdk (f6allasu teljes munkaidés docens, egyetemi tanar)
létszama: 55 f6. Egyetemi tanarok szama: 9 f6. MTA doktorok és rendes tagok Iétszama: 3 f6.

A karon az 6sszes (aktiv és passzivstatuszu) hallgatoéi létszam (2015.szeptember): 2004
f6, melybdl osztatlan képzésen: 1202 f6, BSc képzésen 315 f6, MSc képzésen 33 {6, doktori
képzésen 38 f6, szakmérnoki képzésen 186 f6 folytatta tanulmanyait. Az angol nyelvi képzé-

sen 118 {6 regularis és 112 f6 cserediak volt.

A Kar és tanszékeink Iétét a karunkon oktatd egyetemi tandrok Iétszama alapvet6en
meghatarozza. A MAB akkreditdcio (kari és doktori iskola) sikeressége is mulik ezen. Az egye-
tem a Szervezeti és M(ikodési Rendben (SZMR) szabalyozza a tanszékek megalakitasanak és

fennmaradasanak feltételeit: ,,10-5-1-es szabaly”.

Az 1 f6 egyetemi tandrra vonatkoz6 feltételnek harom tanszék nem felelt meg (Epité-
szeti Abrazolds Tanszék, Ipari és Mez6gazdasagi Eplilettervezési Tanszék, Lakdépiilettervezési

Tanszék),

Az 6t f6 fokozattal rendelkez6 oktato-kutatora, illetve a tiz oktatdi-kutatoi munkakor-
ben foglalkoztatottra vonatkozé szabalyoknak két tanszék nem felelt meg (Epiiletenergetikai

és Epiiletgépészeti Tanszék, és Epitészeti Abrazolas Tanszék).
7.1. MAB akkreditacios értékelés 2014. oktober 31.

A Kar a 2014-ben lezajlott MAB akkreditacion sikeresen szerepelt, mingsitése ,A”, igy
akkreditacidja — az akkreditacios feltételeknek valé folyamatos megfelelése esetén — 2019.

december 31-ig hatalyos.

»A nemzeti fels6oktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akk-
reditdcids elvdrdsai alapjdn a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Epitészmér-
noéki Karat a MAB egyetemi karként akkreditdlja. A jogszabdlyoknak és az akkreditdcios elva-
rdsoknak vald megfelelés tekintetében a MAB a kévetkezbket dllapitotta meg:

Egy vagy tébb képzési teriileten (ténylegesen 1), tudomdnyteriileten (ténylegesen 2),
tobb, a képzési programban régzitett szakmailag 6sszetartozo képzés, oktatdsi és tudomdnyos
kutatdasi, illetve alkotomiivészeti tevékenység feladatait Idtja el.
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Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamdhoz, a tudomdnydgi sajatossdgokhoz
igazodo oktatdi- kutatdi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak Iétszdma
eléria 40 fét, 6sszesen 123 f6.

Teljesil az a jogszabdlyi elvards, hogy a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok,
kutatok legaldbb felének van tudomdnyos fokozata (ténylegesen 123 f6bél 84 f6:68,3%). A
tudomadnyos fokozattal rendelkezé oktatdk rendszeres kutato tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomdnyos fokozattal rendelkezé oktatdra
juto teljes idejii nappali képzésben részt vevé hallgatok szama nem haladja meg a 35 fét: dsz-
szesen 17,4 f6.

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok kéziil legalabb hdrom az egye-
tem doktori iskoldjdnak a térzstagja.

Rendelkezik a karon folyo képzésekhez és a tudomdnyos kutatdshoz sziikséges tdrgyi
feltételekkel (...) és pénziigyi eszkézdkkel.

A kar mindségbiztositdsi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kbzo6tt a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési és értékelési eljardasok — a Il. és lll. fejezetben megfogalmazott
észrevételeket is figyelembe véve, megfelel6ek.”

A Jelentés 3.4. pontja, az oktatok minéségének biztositasa pontjabdl:

,Osszességében megdllapithatd, hogy az intézményi szinten elvdrt 10/5/1-es elvdrds-
nak az ESZK csak részben tesz eleget; bizonyos szakteriileteken elmarad a fokozatot szerzettek
és a habilitdltak ardnya az egyetemi datlagtdl, tovabbd a minbségi mutatdk tekintetében a tan-

székek kdzott is nagy a kiilbnbség.”
A Jelentés lll. pontja: A kar tovabbi miikodésére vonatkozd javaslatok:

»A humdnerdforrds politikdjaban prioritdsként kell kezelni az egyetemi tandrok utdn-
potldsdt és az oktatdi terhelés emelkedd tendencidjanak megdllitasdt.”

»A szakmagyakorldshoz sziikséges integrdlt gondolkodds erésitésére a kutatdsokban,
a kar magas szinvonalu doktori iskoldinak témavdlasztdsdban tobb k6z6s (csoport) feladat, ill.
interdiszciplindris, hatdrterdleti téma kijeldlését javasoljuk. Ennek megvaldsitdsahoz célszerii
— tekintettel a tanszéki doktoranduszokra (is) — a doktori iskola és a tanszékek kdzétti szoro-
sabb egyiittmiikédés kialakitdsa.”

»~A magas hallgatdi lemorzsolddds csdkkentésére nagyobb gondot kell forditani a te-
hetségesebb hallgatdk kivdlasztdsdra, a lemorzsolddds okainak elemzésére és hatékony fel-
zdrkoztato programok kidolgozdsara.”

LA jelenleg miik6d6é mindségbiztositdsi kari eljdrdsok tovabbi fejlesztése, kiegészitése,
rendszerszertli miikdodéslik kialakitdsa az intézményi mindségfejlesztésre vonatkozo javaslatok

megvaldsitdsdval oldhatoé meg.”
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7.2. Oktatas

A Kar 2015-ben - az egyetemen és a miiszaki tudomanyterileten beliil egyediiliként —
osztatlan 6téves képzést, és emellett —BSc és MSc —képzést is folytatott. A BSc és MSc képzést
az osztatlan képzésbdl szarmaztatott, az alapképzés id6tartama 4 év, mig a mesterképzés id6-
tartama 1,5 év. Az MSc képzésiinket 5 db 6nallé MSc inditdsaval specializaltuk. Az osztatlan
képzésben a hagyomanyos képzés értékeit (néha talzdan is) megtartottuk, az addigi modul-
rendszert két szakiranyként, majd kés6bb rendeleti valtozasok miatt szakirany specializacio-
ként definidltuk.

7.2.1. Felvételi eredmények alakulasa 2015-ben

A felvi.hu adatbazisaban elérhet6 jelentkezési adatok alapjan a jelentkezési és felvételi
statisztikdinak fontosabb folyamatai és trendjei folytatddtak. Legalapvet6bb, minden mast
meghatdrozo folyamat az épitész/épitészmérndk alap (BSc) és osztatlan képzésre jelentkezd
hallgatok szamanak drasztikus visszaesése volt.

Az els6 helyen jelentkez6k létszama 2008 és 2011 kozott még 1150 f6 koril mozgott,
majd két év alatt a felére zuhant, és 2013 6ta ezen a szinten stagnal. 2015-ben az elsé helyen
jelentkez6k szama 546 f6 volt, ami a felvettek magasabb ardanya miatt visszahat a bekertil6k
atlagos minGségére is.

Ugyanennek a folyamatnak kbvetkezményeként az elsé helyen BSc-re jelentkez6k k6zott
folyamatosan névekedett az EPK aranya (26%-34%-41%-43%) a képzésben részt vevs tovabbi
négy intézménnyel szemben. 2015-ben az orszagos trenddel ellentétben az elsé helyen ka-
runkra jelentkez6k minden eddiginél nagyobb aranyban (32%) vdlasztottak a BSc képzést. A
BME Epitészmérnoki Kar BSc képzése az orszag masodik legnépszeriibb képzésévé valt, és csak

a sajat osztatlan képzése el6zte meg.
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Az osztatlan képzéses els6 helyes jelentkezések terén a kar atlagosan 86%-os jele ntke-
zési aranya nyilvanvaléan meghatarozé tobbséget jelentett, de 2015-re egyértelmtiien Karunk

valt a BSc képzés elsédleges célpontjava is.
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Az MSc képzések jelentkezési szamai ugyanakkor alatamasztjak azt a korabbi felisme-

rést, hogy az Kar nem kezelte megfelel6en a BSc képzést.

MN* | 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
EPK - - 16 9 20 19 31
YBL — — — 44 65 67 56
PECS | — 23 30 45 a4 17 39
GYOR | — 13 15 23 18 28 17
DEB. | — 27 39 28 33 26 13
3 —_ 63 100 149 180 157 156

Els6 helyes MSc épitész/épitészmérnok jelentkezék szama
7.2.2. Osztatlan képzés 2015-ben

Osztatlan 6téves képzésiink hagyomanyaink miatt a legkiforrottabb. Ugy is lehet fogal-
mazni, hogy ez a képzésiink slritette 6ssze a kdzel 150 év tapasztalatat, és ez mutatja legjob-
ban azt, amit az épitészképzésrél gondolunk.

Jellemz6 problémak:

1) Az osztatlan képzést illetéen elsGsorban a szakirany problémajat kell kiemelni. A szak-
irdny, mint specializaciés lehetdség jelent6sége és josaga nem vitathatd, azonban sokhe-
lyatt tal kis kiilonbséget (pl. a kotelezé targyak tekintetében), masutt indokolatlanul nagy-
kiilonbségeket mutattak (pl. komplex).
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2) Kiilén problémat okoztunk magunknak azzal, hogy a BSc képzésbél jelentés szamu hallga-
tét engedtiink at osztatlan képzésbe. Ennek f6képp pedagdgiai indokai voltak, am ezért
sulyos arat kellett fizetniink. A BSc képzésen végzettek szama riasztéan alacsony lett, az
MSc utdnpotlast pedig gyakorlatilag sajat magunk sziintettiik meg. Raadasul ily médon az
osztatlan képzésben lévé hallgatdink a szakirany valasztaskor még akkor is kieshettek, ha
minden el6kdvetelményt teljesitettek, mivel a szakiranyra bekeriil6k |étszamat limitaltuk.

3) A szakirany valasztas kizaré és nem befogado jellegli volt, ezért stressz-helyzetet okozott
a hallgatoknak. A felvételi dontési mechanizmusaban szubjektiv szempontok is érvénye-
sultek.

4) Merev az el6tanulmanyi rend, a targyak nagy szama és tulaprézottsaga, a szigorlatok és
vizsgak mennyisége. Tobbek kdzott emiatt is a kotelez6en valaszthatd targyaink csak a
neviikben hordozzdak a valaszthatdsagot, igazi lehetGséget nem adnak. A fakultativ ta ntar-

gyak aranya és értéke nagyon eltéré.

5) A diplomatervek a tervezési tanszékek arculatat, de még a szakiranyokat sem tiikrozik. A
diploma vazlatterv értékelés objektivitasa és min&ségbiztositd szerepe kérdéses. A vazlat-
tervi bizottsag 6sszetétele és véleménye nem garancia a hallgaténak arra, hogy a diplo-
mavédésen a vazlattervre adott itélet megallja-e a helyét.

7.2.3. BSc képzés 2015-ben

Alapképzésiink els6 5 féléve azonos az osztatlan képzéssel. A két képzés nagymértékii
egylttkezelése oktatas-szervezésileg racionalis dontés volt, de karos kényszerpalydkat oko-
zott.

Jellemz6 problémak:

1) Az egyittkezelés a hallgatdkat idénként indokolatlan kévetelmények elé allitotta.

2) A felsébb évek tanrendje, a komplex és diploma kdvetelményei, lebonyolitasa nem iga-
zodtak a képzési szinthez.

3) A futd BSc és az MSc-k egymasra épiilése, folytonossaga erGsen vitathaté volt.

7.2.4. MSc képzés 2015-ben

A Karon 5 kiilonb6z6 MSc képzés volt akkreditalva, ami a diplomaban is megjelend 6n-
allé szakképzettséget is eredményezett. A bevezetésiik 6ta elteltidGszak tapasztalatai alapjan
megallapithato volt, hogy nem valtottak be a hozzajuk flizott reményeket. Ennek elsédleges
oka az volt, hogy a BSc és osztatlan képzés k6zotti atjards miatt a BSc képzésen nem végeztek
id6ben és elegen a hallgatdink. Az MSc képzés létszamkerete nem tudott feltéltédni annak
ellenére sem, hogy az osztatlan képzéssel szemben e képzésben megprébaltuk kiteljesiteni a
szakmaban is j6l haszndlhato specialis tudds megszerzésének lehetfségét.
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Jellemz6 problémak:

1) A nagyon rovid, masfél éves képzési id6 alatt a specidlis ismeretekre alig maradt kredit és
id6, illetve a legnagyobb krediteket képvisel6 komplex és diplomaterv targyak erre nem
voltak felkészitve.

2) Az osztatlan képzéssel valo 6sszendvés okan a felvételi a keresztféléves id6szakban zaj-
lott, ami a tapasztalatok alapjan csékkentette a hallgatdk jelentkezési kedvét.

3) Jelentds kiilénbség volt tapasztalhaté a nalunk és a mas képz6helyen végzett BSc-sek ko-
z0tt. A tobbi képzéhelyrél érkezéknél sok esetben mar az alapok is rendkiviil gyengék,
nincs mire épitkezni. A tanterv pedig a masfél év alatt nem adott lehetG6séget a felzarkdz-
tatasra.

7.2.5. Angol nyelvii képzés 2015-ben

Az Epitészmérnoki Kar angol nyelv(i képzése az indulasa 6ta eltelt harminc évben a ma-
gyar nyelvi képzéssel tovabbra sem teljes megfelelésben folyt 2015-ben. Az 6téves osztatlan
(tervez6 szakirany) és a BSC képzésiink volt végezhet6 angol nyelven is. A BSC diploma meg-
szerzésének lehetGségét els6sorban az indokolta, hogy az angol nyelvii képzésiink elsédleges
piacat jelentd orszagok némelyike csak a két Iépcs6ben megszerzett diplomat fogadja el teljes

értékld mester szintlinek.

Az angol nyelvi regularis képzésre a felvétel érettségivel rendelkez6 jelentkez6k ese-
tén négy targybdl allé sikeres felvételi vizsga —placement test— alapjan torténik. A bejutasi
szintet el nem érdk felkészité évet —general course — végezhetnek. A BSC diplomaval rendel-
kez6 vagy egyetemi épitészmérndki tanulmanyokat mar folytatott jelentkez6k a Kari Akkredi-
tacios Bizottsag javaslata alapjan az 6téves képzés meghatarozott félévére csatlakozhatnak.
Az angol nyelvi képzés teszi lehetévé, hogy a Kar kiilféldi részképzéses hallgatdkat is
tudjon fogadni. Az Erasmus csere keretében a Karra féléves vagy teljes éves csereképzésre
jovo hallgatok létszama évente 60-80 f6.
A Kar tandijat fizet6 kiilfoldi hallgatokat is fogadott részképzésre, jelent6sebb megalla-
podasok:
® A Science Without Borders brazil kormanyfinanszirozasu programban 2013-2015 koz6tt
0sszesen t6bb mint szaz brazil hallgato toltott teljes tanévet a Karon.

® A 2015/2016 tanévben Magyarorszag Kormanya altal hirdetett Hudec 6szténdij program
keretében megérkeztek az elsé kinai vendéghallgatok.

® A mexikéi Monterrey egyetemmel BME szinten kotott megallapodas keretében mexikdi
onkoltséges diakokat fogadott a Kar.

Az angol nyelvi képzésen 2015-ben 6sszesen 195 didk tanult, 2005 és 2015 k6zo6tt 74
MSC és 21 BSC diplomat adtunk ki.
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Jellemzé problémak:

1) Azide érkez6 hallgatok szinvonala, felkésziiltsége nagyon vegyes, tobbségében alacsony.

2) AKkoltségtéritéses képzésre jelentkez6k létszama stagnal, s6t inkabb csékkenni latsz ott.

3) Oktatdink nyelvi felkésziiltsége nagyon kiilonb6z6 és kevés a megfeleld szintli nyelvisme-
rettel rendelkez6 oktatonk volt, ami a kapacitasainkat korlatozta.

7.2.6. Epitémiivészeti Doktori Iskola

A MAB 2014/10/XIV/23/2/729 szamu hatarozata a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem145 azonositdszamu épitémlivészet besoroldsu doktori iskoldjardl: ,A MAB
a Csdgoly Ferenc vezette doktori iskoldt — a miikédési feltételek folyamatos biztositdsa esetén
— 2018. mdjus 9-ig akkreditdlja”.

A hatarozat a képzést illetéen néhany észrevételt is megfogalmazott:

»A fokozatszerzési ardny (abszolutdriumot szerzett: 112; fokozatot szerzett: 41) javi-
tdsa érdekében tovabbi intézkedésekre volna sziikség”

»-..a doktori iskola éppen hogy csak teljesiti az oktatdi karral szemben elvdrt kévetel-
ményeket. Korfdja, amely az alapot képezi a minéségi doktori képzéshez, eléregedett. A felso-
rolt veszélyeken és hatrdnyokon kiviil a képzés rovdsdra megy (mind a gradudlis, mind a dok-
tori képzésben) a nagy hallgatdi létszam.”

»A nyilvdnos adatbdzisokban (MTMT, BME PA) hidnyos a DI tébb oktatdjdnak adatfel-
toltése. A DI térzstag-varomdnyosainak tudomdnyos-mlivészeti elémenetele igen fontos, te-
kintve a professzor térzstagok dtlag-életkordt (63). A kedvezétlen korfa okozta kihivdsokkal
mind a DI, mind pedig az egyetemi épitészképzés miikodésében szembe kell nézni.”

»Csdgoly Ferenc akadémikus (...) kivdloan megfelel a kévetelményeknek, azonban ezen
a teriileten is gondoskodni kell az utdnpdtidasrdl, a karon vészesen lecsékkent a professzorok
szama.”

»Az értekezések nagy része kivdald mindségl. Inkabb a gradudlis létszamra esé lezart
doktori cselekmények szama ad aggodalomra okot: a kvalitativ oldal rendben van, a kvantita-

tiv oldal azonban mélyen az optimdlis alatt van.”
Az akkreditacié 6ta a Doktori Iskola vezetését Balazs Mihaly professzor ur vette at.

7.2.7. Csonka Pal Doktori Iskola

A MAB 2015/6/XI1/11/2/884 szamu hatarozata a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem144 azonositészamu épitészmérndki tudomanyok besorolasu doktori iskolaja-
rél: ,,A MAB a Domokos Gdbor vezette doktori iskoldt — a miikédési feltételek folyamatos biz-
tositdsa esetén — 2020. julius 31-ig akkreditdlja”.
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A hatdrozat a képzést illetéen néhany észrevételt is megfogalmazott:

»A doktori iskola szinte kizdrdlag belsé utdnpdtidsra képez, ami ravildgit arra, hogy a
szakma (jelenleg) nem igényli a PhD fokozattal rendelkez6 szakembereket.”

»A meghirdetett 9 uj témdval a képzés kiegyensulyozottabbd vdlt, a két uj térzstag be-
lépésével nyitdst jelent uj terliiletek felé, azonban néhdny lényeges szakteriilet (pl. informatika,
épliletszerkezettan, épitéskivitelezés, szervezés, urbanisztika) képviseletének erdsitése to-
vdbbra is sziikséges.”

7.2.8. Tehetséggondozas, TDK

A Kar gradualis szint(i tehetséggondozasi tevékenységében legfontosabb szerepet az
évente megrendezésre keriil6 TDK konferencidk jelentik. A Karon beadott dolgozatok szama
(60-90) és a TDK munkat benyujté hallgatdk szama (98-150) stabilizalodott. AKar tanszékeinek
tobbségén évente 4-8 (néha még ennél is tébb) dolgozat sziiletik. 2015-ben 9 szekcidban 61
beadott dolgozat volt 98 szerz6tél. Az | és II. dijas dolgozatok sikeresen szerepeltek az OTDK
mszaki és mivészeti szekcidiban. OTDK-n 28 dolgozat szerepelt, melybél 13 helyezést értek
el: 4 els6, 2 masodik, 4 harmadik és 3 kiiléndij volt. OMDK-n 15 dolgozat szerepelt, melybél 7
helyezést értek el: 1 els6, 2 masodik, 1 harmadik és 3 kiilondij volt.

A KTDT az évente megrendezett konferenciakon tul folyamatos és sikeres palyazati te-
vékenységével jelentds kiegészité forrasokat vont be a TDK-hoz kapcsolddod koltségek (pl.
OTDK nevezési dijak) finanszirozasara.

7.2.9. Oktatoi terhelések

2015 év elején a Kar vezetése a karon oktatd minden kollégat felkért az oktatassal 6sz-
szefliggd tevékenységeik (kontaktorak, felkésziilési idG... stb.) Gsszesitésére. A felmérés az
adatgyl(jtést megel6z6 két félévre vonatkozott. A felmérés alkalmas volt néhany fontos kovet-
keztetés levonasara még akkor is, ha kérdéiv kitdltése dnbevallas alapon késziilt. Az adatok
hitelességéért a kitoltSk feleltek, az értékeléskor javitast vagy modositast nem alkalmaztunk.
A beérkezett adatokat a Neptunbdl kinyerhet6 adatokkal hasonlitottuk dssze.

Az elemzés ramutatott, hogy a Karon jol elkiloniilnek a vizsgaidGszakban jelent6s
vizsga és szigorlati terhelés(i és a kevés vizsgaterheléssel rendelkez6 tanszékek. Ez — tobbek
kozott — arra utal, hogyha kizarélag a szorgalmi id6szak kontakt-6rdira alapul egy kari munka-
ora elszamolas, az bizonyos oktatasi formaknak kedvezd, masoknak kedvezétlen.

A kiils6s oktatok részvétele az oktatasban jelentGs (kb. 25%). Err6l korabban nem allt
rendelkezésre adat. Ez azt jelenti, hogy a kari koltségvetés bevételi és kiadasi oldalanak ki-
egyensulyozottsaga latszolagos: ha ezt a 25%-0s oktatasi teljesitményt is a mostani féallasu
oktatok atlagos bérével megegyezGen fizetné ki a Kar, akkor vélhet6en cs6dhelyzetbe keriilne.
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Megdd6lIni latszott az vélekedés, hogy a nagy élé6munka igény(i oktatas csak a tervezési
tanszékek problémaja: az Epiiletszerkezettani Tanszék és a sok el6adasa miatt hatékonynak
gondolt Epitészettorténeti és Miiemléki Tanszék értéke nagyon kozel esik a tervezési tanszé-
kek értékeihez.

A szérasok minden vizsgdlt mennyiség tekintetében elfogadhatdak voltak. Az egyes
tanszékek szords értékei arra utaltak, hogy:
1) akollégak —legalabbis tanszéken beliil — kbvetkezetesek voltak a tablazatok kitoltésénél,
2) atanszékek viszonylag egyenletesen képesek elosztani a terhelést a kollégdk k6zott.

7.2.10. Hallgatoi terhelések

A mintatanterv félévente 30 kreditet ir el6, a targyak szama egy-egy félévben 9-12 ko6-
20tt terjed. A félévkozi szamonkérések tekintetében — néhany targyat kivéve — zarthelyi, hazi
feladat, rajzbeadas egyike, vagy mindegyike a targyak teljesitésének a feltétele. Az Epitész-
mérnoki Karon az Egyetem t6bbi Karahoz képest ezeknek a szama rendkiviil magas, tobbségiik
idéigényes, rajzasztalhoz, konzultaciohoz koétott elfoglaltsag, ebbdl fakaddan hallgatdk rész-
ben a ,szelektalasra”, a minimumra, a kovetelmények gyors teljesitésére torekedtek.

A félévek soran folyamatos a leterheltség, a 4-5. héttdl kezdve a zarthelyik, beadasok
szama né. Az alsébb évfolyamokon a zarthelyik, hazi feladatok szama nagy, kevesebb id6t
vesznek igénybe a tervezési targyak, a tanterv vége felé ez az arany megfordul, a tervezéshez
kothet6 leadanddk elkészitésére forditjak a hallgatok az energidjuk tulnyomo részét. A sza-
monkérések nehézsége, id6igényessége sok esetben nem fligg targyak kreditértékétdl, jelle-
gétdl, gyakran nem teljesiil az NFtv.-ben megfogalmazott definicid, hogy egy kredit atlagosan

harminc tanulmanyi munkadrat jelentsen egy hallgato szamara.

Neheziti a gyors és hatékony felkésziilést az oktatoi jegyzetek hianya. Sokszor a gya-
korlatokon, el6adasokon leadott anyag nem készit fel a szamonkérésre, ebbdl adéddan nagy
a bukasi arany. A hallgaték lemaradasa, feltorlédasa részben az el6tanulmanyi renddel ma-

gyarazhato.
7.3. Kutatas, alkotas

Az egyetem a tudomanyos-mérndki profilja miatt alapvetéen a kutatasra vonatkozo
szempontrendszer szerint értékeli a karokat. A kutatoéi oldalra a BME-n egységesen hasznalt
szabalyrendszer vonatkozik. E szabalyrendszer alapjat a Magyar Tudomanyos Akadémia altal
kovetett elvek jelentik. Ha a Kar ezt magdra nézve nem ismeri el irdnyadonak, akkor azzal 6n-
kénteleniil is azt a kérdést veti fel, hogy mit keres az Epitészmérndki Kar a Miiegyetemen. Az
alkotas elhelyezése ebben a koordinata-rendszerben kérdéses.
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7.3.1. Kutatasi teljesitmények

Az Epitészmérndki Kar kutatdi tevékenysége a kar mérete alapjan elmaradt a BME
tobbi karanak kutatdi tevékenységétél. Ez is igaz, ha az alkotd tevékenységet folytatd kollégak
miatt csak a kar kollégdinak aranyosan csdkkentet részhalmazat vessziik figyelembe.

Az igazi probléma a rangos publikaciok hidanya, ezt mind az impakt faktorok (IF), mind
a fiiggetlen hivatkozasok alacsony szama mutatja. Az EMK-n egy cikk atlagosan 0,28 IF-t és
0,80 fliggetlen hivatkozast, a GPK-n: 0,67 IF/cikk és 1.80 HIV/cikk, ugyanezen aranyszamok az
EPK-n: 0,09 IF/cikk és 0,50 HIV/cikk. Ez mutatja, hogy a varhato hivatkozasok elérejelzésére az
IF (koriiltekintéssel ugyan, de) hasznalhato. Az aranyszamok ravilagitanak arra is, hogy sok,
alacsony rangu folyodiratcikk megirasaval a publikacios tevékenység latszata ugyan fenntart-
hatd, de ennek els6sorban nemzetkozi hatasa csekély.

7.3.2. A Kar nemzetkozi beagyazottsaga a kutatasi eredményei alapjan

A publikacidkkal kapcsolatban a SCOPUS és WOS-ben indexelt folydiratban megjelent
hivatkozast tekinthetjiik a nemzetkézi visszhang mérdszamanak. A nemzetkézi beagyazottsa-
got az itt késziil6 alkotasok nemzetkdzi hivatkozasai is mutatjak.

A 2014-es évet elemezve Orvendetes, hogy tobb tanszék is jelentkezett IF-os publikaci-
Okkal, mutatva azt, hogy a karon miivelt teriiletek tobbsége alkalmas nemzetkozi publikacid
készitésére. Ezzel kapcsolatban komoly probléma, hogy az emlitett publikacidk szerz6i keve-
sebb, mint a f6allasu oktatdk 10%-at tették ki.

7.3.3. Az Kar a fokozatszerzések tiikrében

2015-ben az azt megel6z6 hat naptari évet nézve az odaitélt doktori fokozatok, a habi-
litaciok és az egyetemi tanari kinevezések szamaban Kar a BME-n tovdbbra is a sereghajtok
k6zo6tt van, vagy ténylegesen utolso. Kutatasi teljesitményiink 6sszességében nem csak mas
karokhoz vagy tanszékekhez mérten alacsony, hanem a térvény és az egyetemi szabalyok altal
elGirt oktatdi alapfeladatként megfogalmazott kutatas és az arra a kotelezéen forditando id6-

hoz képest is.

A tablazat adatait az oktatasban betoltott szereplink alapjan értelmezve: a Kar koriil-
beliil az egyetem 9% sulyt jelent az oktatott kreditek alapjan, ennek az aranynak a figyelembe
vételével az egyetemen 5 év alatt kiadott 653 doktori fokozatbdl 59-nek kellett volna a Karon
sziiletnie (vo: 28 doktori fokozat). Az 56 habilitaciobdl 5 (v6: 1) és a 39 egyetemi tanari kine-
vezésbdl 3,5 lett volna a Kar mértének megfeleld.

A kar tovabbélésének kiilonosen fontos mutatéja egyetemi tanaraink, habilitalt okta-
toink, akadémikusaink és vezet6 oktatoink létszama. E mutatoszamok a MAB akkreditacioknak
(Kar és Doktori Iskolak) illetve az egyetemi SZMR alapjan a tanszékek fennmaradasanak is alap-
jat jelentik. A Karon 2015-ben 9 egyetemi tanarunk volt, akiknek korfaja igen kedvezétlen —

2021-re koziilik 7 eléri a nyugdijkorhatart.
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PhD+DLA Habilitacié Egyetemi tandr

EPK 13+15=28 1 1
EMK 62 2 4
GPK 92 4 3
GTK a7 2 4
KSK 32 0 1
TTK 83 14 10,75
VBK 124 7 5,5
VIK 185 26 11

3 653 56 39,25

2009 és 2014 kozott szerzett fokozatok [EHBDT kimutatds alapjan]

7.3.4. Periodica Polytechnica Architecture

A kari folyodiratban zémében az Epitészettorténeti Tanszék kollégai publikalnak. A
Scopus elvarasait sem a cikkek szama, sem a szerkeszt6bizottsag Osszetétele, sem a kivilrél
érkez6 hivatkozasok tekintetében nem teljesiti. Ezzel szemben a PP Civil Engineering rendsze-
resen k6zol épitészeti, magasépitési témaju cikkeket. Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy a PP
folydirat a BME altal is elismerten 2015-re két év lemaradast hozott be.

7.4. Humaneréforras

A kar oktatdi altalaban tulterheltnek érzik magukat, mivel az oktatasi terheken feliil
szinte egy kutatdi allas teljesitményét is fel kell mutatniuk ahhoz, hogy megfelelhessenek az
érthet6en magas egyetemi kovetelményeknek, kiilonésen a habilitacio illetve az egyetemi ta-
nari kinevezések esetén. Kiilon problémat jelent az is, hogy az alkotdi oldalon az el6meneteli
lehetdségek korlatozottabbak abban a tekintetben, hogy egy alkotas (terv vagy mti) |étreho-
zasa kari kereteken beliil nem lehetséges. Ugyanakkor az is fontos tény, hogy oktatéink nagy
részét az anyagi és erkolcsi megbecsiilés hijan tovabbra is a belsé motivacioik, szakmaszerete-
tik és hivatastudatuk 6sztonzi az itt maraddasra. Sok tanszék oktatodi 6sszetétele mind korfa,

mind létszam, mind beosztast illetéen kedvezétlen.
7.5. Miikodési feltételek, szabalyozottsag

A fels6oktatasban az akkor még folyamatban 1évé térvényi szabalyozasok valtozasat az
egyetemi szabalyozdk részben lekovették. 2015-ben az uj BME SZMR elfogadasra kertilt, és
tovabbi fontos belsé szabdlyzatokat is (pl.: Humanpolitikai Szabalyzat, Koltségvetési Szabaly-
zat stb.) is mddositott a Szenatus. Az egyetemi szabalyozas aktualizalasat nem csak a kiilsé
koriilmények valtozasai, hanem a folyamatos és rendkiviil sok ellenérzés (ASZ, KEHI, NAV stb.)

alkalmaval eldirtak is kikényszerittek.
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A kari SZMSZ-t 2013. oktéberében modositottuk utoljara, ami a 2012-ben elfogadott
SZMSZ-linknek az akkor érvényben |év6 egyetemi SZFMR-rel kapcsolatos valtozasai miatt volt
sziikséges. A 2014-ben érvényben |évé SZMSZ mddositdasa a 2013. év 6ta eltelt idészakban
tortént sok valtozas miatt is elengedhetetleniil sziikségessé valt, de meg kell jegyezni, hogy
volt egy-két olyan paragrafusa is, mely nehezen alkalmazhaté és értelmezhet6 volt. Miikodé-
siinket, folyamatainkat érint6 tovabbi, kari sajatossagokat tartalmazd szabalyzatunk még
kett6 volt, a Kari Koltségvetési Szabdlyzat 2015, és a 2014 majusaban elfogadott Docensi kine-
vezés kiegészits feltételei a BME Epitészmérnoki Karan. A Kar atvételekor 1 db Dékani Utasi-
tast taldltam.

A kevés tovabbi kari szabalyzat els6sorban a tanulmanyokkal 6sszefiiggd, az egyetemi
szabalyoktdl eltérd kari sajatossagokat tiikr6z6 szabalyzatok voltak: BSc Diplomaszabalyzat
2013, Erasmus tantargy akkreditacids szabalyzat 2012, MSc felvételi pontszamitasi szabalyzat
2012, és Szakiranyvalasztdsi szabdlyzat 2013. Nem voltak Iétrehozva a Képzési Szakbizottsa-
gok, a kari bizottsagok miikodése szokdsjogalapjan ment. Az egyes szervezeti egységeink ren-
delkeztek érvényes SZMSZ-el és/vagy ligyrenddel is, bar errél kari k6zponti nyilvantartdas nem

volt.
7.6. Gazdalkodas

A Kar az egyetemi koltségvetési leosztas utan a karra jutd koltségvetési forrasokkal— a
vonatkozd szabalyok betartdasa mellett — 6ndlldan gazdalkodott. A kari gazdalkodas alaplogi-
kaja, hogy a kari célokra és m(ikodtetésre forditandd keretek levonasa utan a koltségvetési

forrasok tulnyoma része a tanszékekre osztodik.

A kar a tanszékek gazddlkodasa tekintetében hasonldképpen jart el, mint az egyetem
a karok esetében —azaz a tanszékek a rajuk esé koltségvetés felhasznalasa tekintetében 6nal-
I6sdgot élveztek. Ez az elv a pénz szabalyozo szerepére tekintettel minden szinten (karokon és
tanszékeken egyarant) a racionalis, ésszerl, gazdasagos és hatékony miikodés lehetGségét

volt hivatott biztositani.

Kilon ki kell emelni, hogy a 2015-6s koltségvetésben — egyetemi szinten szabalyozott
formaban és tartalommal — nem csak a kari kéltségvetési forrasbdl szarmazo tételek, hanem
a tanszéki tervezett sajat bevételek és kiadasok is megjelentek. Ez évt6l tehat minden tanszék-
vezet6nek — lehetbleg persze a tanszéki kollektiva bevonasaval — teljes korden at kellett gon-
dolnia gazdalkodasi tervét. Az ily mdédon immaron teljessé valo bevétel és kiadas egyenlege

adta meg az egyes tanszékek, illetve a kar éves ,eredményét”.
7.6.1. A kar bevételeinek és kiadasainak Osszetétele

A szervezeti egységek legfontosabb bevételi forrasa az allami finanszirozdas. A BME
belsé koltségvetésében a keretek karokra allokalasanak alapja elsGsorban az oktatasi teljesit-
mény — oktatott hallgatédszam (66,5%), sajat kari hallgatészam (8,5%) doktoranduszok szama
(2,5%) — masodsorban az oktatd-kutaték tudomanyos pontjai (22,5%). Az egyetemi koltségve-
tésen feliil a kar messze legjelent6sebb bevételi forrasa az angol, magyar, illetve 2015-ben
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még a brazil koltségtéritéses oktatds, amit — eltekintve a karon csak atfolyo palyazati bevéte-
lektSl — mar csupan némi egyéb kari bevétel egészit ki (pl. kari rezsi, terem bérbeadas). A karra
azonban valdjaban csak az egyetemi koltségvetés koltségekkel csokkentett ,,nettd” kerete ke-
rilt, ami 2015-ben a brutté 1060 MFt helyett 627,7 MFt volt.

7.6.2. Karibevételek a BME koltségvetési algoritmusa alapjan

A 2015-6s BME koltségvetés alapjan az varhato volt, hogy a karra juto allami finanszi-

rozas 2009. dta szinte toretlen csokkenése tovabb folytatddott.
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A BME allami finanszirozasa, a BME nyolc karara juté koltségvetési keret, és az Epitészmérnoki Karra juté
koltségvetési keret alakulasa

7.6.3. Karisajat bevételek

Sajnalatos mddon nem csak a karra jutd allami finanszirozas, hanem a sajat bevételek
is csokkend tendenciat mutattak. A csdkkenés leginkabb a palyazatibevételek visszaesésébdl
adddott —ami viszont a kutatéegyetemi TAMOP palyazat kifutasa miatt érthetd volt. Az angol
nyelvi koltségtéritéses oktatds forintban szamolt bevételét nyilvan kedvezéen befolydsolta a
forint gyengiilése —némileg rontotta ugyanakkor a korabbinal magasabb egyetemi elvonas.

7.6.4. Kari kiadasok

A Kar és tanszékei kiadasanak messze legnagyobb tételét jelents bérkoltség is csokkent
(részben a létszam, részben az addteher csokkenése miatt), igy néhany ,békeév” utan ismét
érvényes volt, hogy az allami finanszirozas 6nmagaban nem elegendé a kar éves bérkoltségé-
nek fedezésére. A kar szamdara némi mozgasteret tehat csakis az angol nyelvl koltségtéritéses

képzés biztositott.
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7.7. Infrastruktura

A kar tradiciojanak megfelel6éen a Mliegyetem torténeti campusan beliil, a Kbz ponti
épiiletben miikodik, két tanszéki labor kivételével. Az Epitészeti Abrazolds Tanszék elsé eme-
letr6l a masodik emeletre koltoztetésével gyakorlatilag a Kar tanszékei és oktatasi termei
szinte ateljes masodik emeletet, és a harmadik emelet kozel felét kitoltik.

A karnak a hasznalt teriiletekért az egyetem koltségvetési szabdlyzata értelmében |é-
tesitménykoltséget kell fizetni. A létszam alapu koltségek direktben értelemszertien nem be-
folyasolhatok — a teriilet-, illetve haszndlat-alapu koltségek csdkkentése érdekében viszont fo-
lyamatosan igyekeztlink az oktatasi termek kihaszndalasat optimalizalni.

7.7.1. Tantermek, el6adok allapota

A kari kezelési termeink esetében az altalanos allapot 2010-2015 id6szak alatt rengete-
get javult. A masodik emeleten a legtobb terem és el6adod a nagy miiszaki beavatkozasokon
tulesett, vagy folyamatban volt. A termek butorozasa illetve butorainak feltjitasa folyama-

tossa valt.
7.7.2. Tanszékek allapota

Az 6nall6 gazdalkodas kdvetkeztében a tanszékek muszaki allapota elavult, arculatuk,
megjelenésiik sok esetben méltatlan. A legtobb tanszék esetében a szlikds keret ellenére is
kisebb nagyobb jobbité szandékui beruhazasok megvaldsultak. Kivételt ez alél az Epitészeti Ab-
razolas Tanszék és az Epliletenergetikai és Gépészeti Tanszék jelent, ahol a tanszékek koltozé-
sével egyiitt jaréd komplett felGjitas miatt korszer( kériilmények vannak.
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8. Az Epitészmérnoki Kar 2017-ben

2017-ben a kar 6sszes kdzalkalmazotti foglalkoztatotti létszama: 179 f6, ezen beliil a f6-
allasu és teljes munkaidds foglalkoztatotti létszama: 160 f6. A féallasq, teljes munkaidds okta-
tok-kutatok |étszama (FIR statisztikdk alapjan): 108 f6. A f6allasu teljes munkaidés tanarok lét-

szama: 27 f6. A f6allasu teljes munkaidés nem oktatoi létszam: 36 f6.

A féallasu teljes munkaidds tudomanyos fokozattal rendelkezék |étszama: 51 f6 PhD, 43
f6 DLA, Osszesen 94 f6. Vezetd oktatok (f6allasu teljes munkaidés docens, egyetemi tanar)
létszama: 53 f6. Egyetemi tandrok szama: 9 f6. MTA doktorok és rendes tagok létszama: 3 f6.

A karon az Osszes (aktiv és passziv statusza) hallgatdi létszam (2017. szeptember): 2004
f6, melybdl osztatlan képzésen: 1036 f6, BSc képzésen 274 f6, MSc képzésen 47 {6, doktori
képzésen 28 f6, szakmérnoki képzésen 121 f6 folytatta tanulmanyait. Az angol nyelvii képzé-
sen 19 f6 regularis és 78 f6 cserediak és 78 SH Osztdndijas didk volt.

A ,10-5-1-es szabaly”-nak 2018-ban mar meg fog felelni az, Ipari és Mez6gazdasagi
Epiilettervezési Tanszék, Lakdépiilettervezési Tanszék, sajnos azonban a masik két tanszékiink
(Epliletenergetikai és Epiiletgépészeti Tanszék, és Epitészeti Abrazolds Tanszék) tovabbra sem.

8.1. Oktatas

A Kar alapfeladata az oktatas. Minden feladat, siker és probléma oktatasunkbdl fakad.
Megitélése és eredményessége mikodésiink zaloga. Elkotelezettségilink az épitészmérnok
képzés irant megkérddjelezhetetlen. Abban viszont, hogy hogyan, milyen modszerekkel, mi-
lyen tartalommal, egyaltalan milyen képzések keretében lehet vagy kell épitészeket oktatni
mar jelent6s nézetkiilonbségek mutatkoznak karon beliil és kiviil egyarant. Amiben az gondol-
juk, hogy egyetértés mutatkozik az az, hogy a Kar eréssége az osztatlan képzésben és abban
van, hogy nem épitémuvészeket, hanem épitészmérnokoket képziink. Igaz ezt a képet jelen-
t6sen befolydsolja az a nosztalgia, amit e képzéslink irdnyaban érziink, és az is, hogy ami eddig
évtizedeken keresztiil j6 volt, az most is ugyanagy érvényes. Pedig a koriilményeink 2015 6ta

jelent6sen megvaltoztak.

8.1.1. A Szaktisztitas eljaras és az uj Képzési és Kimeneti Kovetelmények

A szaktisztitasi eljaras a végrehajtasa az épitész képzés teriiletén okozta a legnagyobb
veszteséget a miszaki teriileten beliil. Az 5 db 6nallé MSc fenntartéi akaratra megsztint, he-
lyette egy épitész MSc maradt, kiilonb6z6 specializacidkkal. Fenntartéi kezdeményezés volt az
is, hogy dontsenek a képz6helyek, hogy az osztatlan vagy a két ciklusu képzést kivanjak-e foly-
tatni. A szaktisztitast kovetéen az uj képzések KKK-janak kidolgozasat kellet rendkiviil feszitett
tempdban Gjra fogalmazni, eleinte nehezen értheté metodika mentén. Ebben a folyamatban
a Kar részérél kiemelkedé munkat végzett Dr. Dobszay Gergely dékanhelyettes ur, akinek ez-

uton is k6sz6ndm onfelaldozo segitségét.
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A szaktisztitasi eljaras soran az alabbi eredményeket értiik el:

1) Kari kezdeményezésre létrehoztuk a Magyar Epitészképzd Intézmények Férumat annak
érdekében, hogy egységesen tudjunk fellépni az érdekeink védelmében. Ez egyben koze-
lebb hozta az intézményeket is, és ezaltal jobban belelathattunk egymads szandékaiba és

érdekeibe.

2) Céljaink eléréséhez kértiik és megkaptuk az Epitészetért Felel6s Helyettes Allamtitkarsag
tamogatasat is.

3) A Forum egységes fellépésének eredményeként, karunk irdnyitasaval, meg tudtuk &rizni
mindkét képzési format, igaz ezért az 6nallé MSc-k feldldozasaval kellett fizetniink.

4) Kari kezdeményezésre elértiik, hogy az uj BSc és MSc képzéseink képzési ideje megvaltoz-
zon, és kompatibilis legyen a nemzetkézi képzések id6tartamaval. igy a BSc 3,5, mig az

MSc 2 éves képzés lett.

5) Elértiik, hogy a Szaktisztitas eredményként létrejové uj képzéseinket nem kellett Gjra akk-
reditalni, ami sulyos id6veszteséget eredményezett volna.

Az 0j KKK létrehozasaban az alabbi eredményeket értiik el:

1) Ko6z0s egylttmikddésben a Forum tagjaival, jelent6s kari el6készit6é munkaval hataridére
elkészitettiik az 6sszes képzésiink Uj kovetelményeit.

2) Megteremtettiik a lehet6ségét annak, hogy a jelenleg futé képzéseink megreformalasa-
hoz sziikséges alapelvek érvényesiiljenek.

3) Tag hatarokat nyitottunk a specializacioknak mindegyik képzésben.

4) A kotelez6en valaszthatd kreditek minimalis és maximalis szamat gy hataroztuk meg,
hogy a lehet6 legnagyobb szabadsagot biztositsuk a kari reformelképzelésekhez.

5) Aktualizaltuk és bévitettiik az elsajatitandd ismereteket, azzal egyiitt, hogy figyelembe
vettiik és hivatkoztunk a 2005/36/EK direktiva, 8. Epitészmérnokok cim(i szakasz, 46. Epi-
tészmérnokok képzése cimi cikkére, mely a nemzetkdz kompatibilitas szempontjabdl ki-

emelked6en fontos lehet.

6) Ugyanakkor lgyeltlink arra is, hogy a futd képzéseink is megfeleljenek az Gj kovetelmé-

nyeknek.

8.1.2. Felvételi eredmények alakuldasa 2017-ben

Az els6 helyen épitészmérndknek jelentkez6k szama 2011-rél 2013-ra koriilbeliil a fe-
lére zuhant, ami egybeesett a fels6oktatasba jelentkez6k szamanak esésével, de az atlagosnal
joval sulyosabb volt. A kévetkez6 évek lassu létszam-erdzidja 2016-ban komolyabb esésre val-
tott.
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2017-ben viszont 6rvendetes modon nétt (+26%), 2013 Sta a legmagasabb jelentkez6i
létszamot produkalva—rdadasul Ggy, hogy az idei létszamndvekmény 87%-a (az osztatlan kép-
2ésnél 97%-a) az EPK-ra jelentkezett. A jelentkezék kérén beliil tovabbra is igaz, hogy a teljes
létszam kétharmada az EPK alap-, vagy osztatlan képzésére jelentkezik elsé helyen, és hogy az
EPK alapképzése az orszag masodik legnépszer(ibb épitészmérnoki képzése, és csak sajat osz-
tatlan képzésiink el6zi meg. Ezt az eredmény nagyban segitette a kar altal 2016-ban beinditott
kozépiskolasoknak tartott kiilonb6z6 programok.
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A karon induld szakok adatai
Ren-
Szak(Forma Munka- , 3 ) Min. Max. . . <
rend Finanszirozds) Pont'-ha— Le't- Ossz,-let- o Papa: deleti Min. Atlag-
tar szam szam . . min. pont pont
citas citas
pont
Spitdsz- (ANA) 332 64 280 390.18
e 69 20 70 330
mérnoki (ANK) 332 5 280 372.6
épitész- (ONA) 376 176 - % = 280 330| 42446
mérnoki (ONK) 385 3 280 330 436
Vépl'tész (MNA) 70 17 17 15 60 50 70 75.29
épitész (MNK) 73 1 1 1 80 50 70 73
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Témogatott | Onkédltséges

Osszesen
felvett felvett

Forma/ Kapacitds
Munka-

rend tam. | ktg. | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 2016

AN 70| 64 37 5 1 69 38
ON 180| 176 162 3 11 179 173
MN 140 17 25 1 il 18 26
Osszesen: 390 257 224 9 13 266 237

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnoki Kar, 2017. évi altalanos eljaras vonalhui-
2ds végeredménye FELVI.HU

Ko6zépiskolas palyaorientacids programok 2015-2017

A BME Epitészmérndki Kara 2015-tSl komplex programot dolgozott ki a kdzépiskolas
didkok pdlyaorientacidjanak tamogatasara. Az események pdlyazati forrasokkal tamogatva va-
[6sulnak meg.

A Nemzeti Tehetség Program palyazataibdl létrejové programokat tovabbfejlesztve
2017-2020 koz6tt mar az EFOP-344 keretei k6zott valdsulnak meg a kari palyaorientdcids ren-
dezvények, melyek kiegésziilnek a meglévé programok folytatasaval.

2015-2017 kozott 6sszesen 3 kozépiskoldasoknak szolo épitész workshop keriilt meg-
rendezésre, melyen 6sszesen 250 f6 vett részt. 2016 6ta roadshow jelleggel keriilnek megva-
I6sitasra az iskolakban megszervezett, kifejezetten a Kart és az épitész szakmat bemutaté el6-
adasok. Osszesen 6 eseményen majd 500 didkot sikeriilt elérni. Ezeket az eseményeket tamo-

gatja az egyetemi Nyilt napon és az Educatio kiallitason valé részvétel.

A 2017-2020 kozétti programok kozott szerepel ezen események folytatasa, ami kie-
gésziil 3 db imazsfilm elkészitésével, a LAnyok napja rendezvénysorozathoz valod csatlakozassal
illetve kozépiskolas osztalyoknak szervezett épitészeti, kulturalis varosi sétakkal. A komplex
program részeként kari széréanyagok, honlap illetve Facebook profil is késziilt.

8.1.3. Tantervreform

Dékani megbizasom elnyerése utan kozel egy év kellett ahhoz, hogy attekintstk és
megismerjem a Kar helyzetét, dllapotat. A dékani programomban leirt tantervreform elképze-
lésemet nyilvan befolyasolta az id6kdzben bekdvetkezd, mindent athatd valtozas, azonban
abban eltokélt voltam, hogy az akkor megfogalmazott alapallitasok igazak, és a tobbség sza-
mara elfogadhaté.

Hittem és elhittem, hogy a 2014 el6tti id6szakban készitett nem kevés Gjito javaslat a
tanszékvezet6k részérél ismertek és a javaslatokban foglalt szandékokkal akkor valoban egyet-
értettek. Az elmalt 3 év egyik legfontosabb tapasztalata az, hogy bar a dékanvalasztas ered-
ménye meggyd6z6 volt, a dékani vezetés iranti bizalom mar nem ilyen egyértelmd. A kar okta-
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toinak fokozott elvarasa az Uj vezetés terveit illetéen érthet6 és jogos volt. Ugyanakkor érzé-
kelhet6vé és nyilvanvalova valt az is, hogy a dékani programbdl kévetkezé valtozasok inkabb
bizalmatlansagot, meg nem értést és félelmet, mint lelkesedést valtottak ki. Ezt a helyzetet
sem a dékani vezetés, sem a tanszékek nem tudtak jol kezelni. Kézel két év munka utan a
tantervreformot ledllitottam, tekintettel arra, hogy rengeteg probalkozasom ellenére még
tanszékvezetGi szinten sem jutottunk el olyan allapotba, hogy a 2017-18-as tanévet egy telje-
sen Uj képzéssel indithassuk. Ezért arra koncentraltunk, hogy a futé képzéseinket az uj hely-
zethez igazitva korrigaljuk ugy, hogy a racionalis Iépésekben alkalmassa tegyiik ket

Ugyanakkor mégis ugy gondolom, hogy nem veszett karba az id6 és a munka. Minden-
nek meg van az érési ideje, ennek is. Vannak a karon, akik kudarcként kényvelték el, hogy a
reformfolyamat akkor megakadt. En azonban hiszem, hogy sok olyan apré |épés tértént, ami
mégis pozitiv iranyba mutat. A tantervreform ez évi Gjrainditdsa megtortént.

A Kar Doktori Iskoldinak vezetGivel, Balazs Mihaly és Domokos Gabor professzor urak-
kal k6zOsen jegyzett Tiz alapvetés a kar megujulasahoz cim({ anyag a tanszékvezet6k mindsi-
tett tobbségének tamogatasat kapta. Ezen elvek alapjan az épitész tanszékek elkezdték kidol-
gozni az integralt épitészeti targy tartalmat és helyét az oktatasban.

A tantervreform eddigi eredménye:
»Tiz alapvetés_a kar megujulasahoz
Alapfeltételek

1. az oktatdk sajat tudomanyos/mi(ivészeti tertilet miivelése, az eredményekbdl tananyag-
formalas
_kutatas/alkotas - oktatas - publikacio - kozéleti szereplés, mint alapkovetelmény, ez az
alkalmassag megitélésének négyes szempontrendszere

2. ujképzésiterv kidolgozasa és frissen tartasa
_atananyagrendszerszerl szelekcidja, uj tartalmak és oktatasi modszerek beemelése, ez
a folyamatos jelenlét és megujulas eléfeltétele

3. 0j kari mikodési modell kidolgozasa
_szervezeti, gazdalkodasi és oktatasi szabalyok/szabalyzatok 6sszefliggéseinek Gjragon-
dolasa az egyetemi és torvényi hattér keretei kdzott

Stratégiai kérdések

4. akarireform kérdését a doktori iskolak képzési céljaival egylitt szabad csak vizsgalni
_tehetséggondozas, kivaldsagi programok, kivalosagi diploma
_a doktori képzésben valo részvételre 6sztonzés minden gyakorolt kutatasi teriileten
_az oktatdi utanpotlas elésegitése minden tanszéken
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5.

MSc és Osztatlan képzés fenntartasa sziikséges
_az osztatlan képzés utolso két évének képzési terve 6sszehangolhatd az MSC képzési ter-
vével

_képzés nyelve angol és magyar

a képzési terv kidolgozasakor a specializacidnak tag keretet kell biztositani

_az épitészetr6l mindig annak komplexitasat hangsulyozva gondolkodunk, ez 6sszehan-
golhatd a specializacidkkal, melyek a tanszékek miikodésének és a hallgatok sajat érdek-
I6dési korének kiteljesedését jelentik

_épitészmérndki képzés differencialt targyai KKK szerint 30-90 kredit, itt a inkabb fels6
hatarhoz kell kozeliteni

a képzés alapja a fokozatosan kibontakozo integralt épitészeti tervezési tantargyak soro-
zata

_egyilittmUikodés alapja: az egész képzést végig kisérd, szintézisteremtd kdzos targyak
_lehetdség arra, hogy az egyes tudomanyteriiletek ne csak szeparaltan, hanem az épité-
szeti alkoto folyamattal szimbidzisban is megmutatkozhassanak illetve a hallgatok sza-
mara elérhet6ek legyenek

_az integralt épitészeti tervezést a képzés folyaman koételezd és valaszthato targyak ill.
specializacidok sora tamogatja

_a tanszékek - sajat tudomanyteriiletiik 6nallé mivelése mellett - folyamatosan részt
vesznek e targyak oktatasaban

szellemi miihelyek Iétrehozasa, miikodésiik tamogatasa

_atanszék mint szellemi mhely, kari és széleskor(i hazai/nemzetkozi kapcsolatrendszer-
ben

_miitermi rendszer bevezetése, mint a tehetséggondozas egyik tipusa, a specializacio és
azintegralt képzés intenziv formaja

a diplomamunka témakiirasa és tantargyként valo 6nallo szervezésének joga minden tan-
széket megillet

_ehhez bizonyos kritériumoknak teljesiilnie kell: alapelvként elfogadhato, hogy ezek a
kovetelmények mindenekelStt az oktatdi mindsitések, a tanszék altal mivelt tudomany-
terileten valo alkotéi-kutatdi eredményesség, valamint a doktori képzésben vald részvé-
tel alapjan legyenek meghatarozva

_alapvetGen sziikséges, hogy a diplomamunkanal (mint a képzés egészében is) a tanszé-
kek tartsak tiszteletben egymas szakmai kompetenciait.
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10. kivaldsagi diploma

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

1)
2)
3)

4)

_akar legjobb hallgatéi kiemelt oktatoi figyelem mellett érdekl6désiiknek leginkabb meg-
felelS, a doktori (PhD, DLA) képzés tematikajaval harmonizalt iranyban készithetik el dip-
lomamunkajukat

_fokuszok: épitészeti tervezés, urbanisztika, épitészettorténet, képzémlivészet, geomet-
ria, épuletszerkezettan, statika/tartészerkezetek, épiiletenergetika, kivitelezés/menedzs-

ment
2017.11.22.

Balazs Mihaly DLA egyetemi tanar, Epitémiivészeti Doktori Iskola
Dr. Domokos Gabor egyetemi tanar, Csonka Pal Doktori Iskola
Molnar Csaba DLA Epitészmérnoki Kar dékan”

A futd képzéseinkben az alabbi eredményeket értiik el:
Osztatlan képzés:

A kontaktdra szam csdkkentésre bevezettiik a vazlattervi hetet, melyen kontaktdrat tar-

tani nem lehet.
Létrehoztuk a Képzési Szakbizottsagot
Megkonnyitettiik a képzés tantargyainak el6kovetelményeit

Megkonnyitettlik a szakirany specializaciévalasztas szabalyait, a feltorlédott hallgatok |ét-
szamanak miel6bbi lecsokkentése érdekében.

Szerkezeti szakirany specializacié mintatantervét médositottuk, a Komplex 1S és 2S tan-

targyak kreditértékének anomalidja rendezése ligyében

Tervezési szakirany mintatantervét modositottuk az épiiletszerkezettani targyak struktu-

rajara és tantargyi kovetelményeire vonatkozdan

Elvégeztiik Kotelez6en valaszthatd targyak csoportjainak atalakitasat, bévitését tervezGi
szakiranyon a TVSZ-nek megfelelGen

Elfogadtuk az Uj szemlélet(i diploma szabalyzatot.

Folyamatban van az 6sszes tantargyi adatlap atvizsgalds és szabalyossa tétele.
BSc képzés:

Megsziintettiik - majd torvényileg meg is szlint - a képzési szintek k6zotti atjarast

Megkonnyitettiik a képzés tantargyainak el6kévetelményeit

Létrehoztuk a Képzési Szakbizottsagot

A 2017-18-as tanévben elinditottuk az Uj BSc képzést
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5)

6)

1)

2)
3)
4)
5)

6)

A kontaktora szam csokkentésre bevezettiik a vazlattervi hetet, melyen kontaktdrat tar-

tani nem lehet
Folyamatban van az 6sszes tantargyiadatlap atvizsgalas és szabalyossa tétele.
MSc képzés:

2016-ban a Kari Tanacs és a Szenatus elfogadta és az Oktatasi Hivatal bejegyezte az Epi-
tész Mesterképzési Szak angol és magyar nyelven —a 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendelet
kiadasaval megsziintetett, a kar altal korabban inditott mesterképzési szakok jogutddija-
ként az uj KKK szerinti: épitészeti tervezés és bels6épitészet, varostervezés és fGépitész,
szerkezettervezés, miiemlékvédelem és rekonstrukcio, épitészeti 6koldgia, ingatlanfej-
lesztés és éplletiizemeltetés, épitészeti informatika specializaciok meghirdetésével — tor-
téné inditasara.

Létrehoztuk a Képzési Szakbizottsagot

A 2017-18-as tanévben elinditottuk az uj MSc képzést

Elfogadtuk és bejegyeztettiik a Tartdszerkezeti specializaciot

A kontaktora szam csokkentésre bevezettiik a vazlattervi hetet, melyen kontaktorat tar-

tani nem lehet

Folyamatban van az dsszes tantargyi adatlap atvizsgalas és szabalyossa tétele.

8.1.4. Angol nyelvii képzés 2017-ben

1)

Az angol nyelvii képzéseinkben az alabbi eredményeket értiik el:

A Kar 2015-t6l kezd6déen Jov6 Alap néven kiilonboz6, célzott keretek elkiilonitésérdl
dontott. A tudomanyos és oktatasi mindség javulasat a kbvetkezd keretek segitik eld:

a) nyelvi kompetencia fejlesztése
szervezett angol nyelvi tovabbképzés az oktatdk megfelel6 nyelvtudasanak elérése

érdekében az angol képzés akkreditacios kovetelményei alapjan.

Az alabbi tablazat a 2017-ben a J6v6 Alap Nyelvi kereteken megitélt tamogatasokrol

ad felvilagositast. Tajékoztatasul a korabbi, 2015-6s és 2016-0s (lezart) évek, és a mar elbiralt,
2017/2018-es tanév tavaszi félévére megitélt fokozatszerzési és nyelvi palyazatok eredmé-

nyeit is bemutatom.
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2015
Keret Tamogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg hasznalt Osszeg
nyelvi kompeten- 2 csoportban (eltéré 1100000 Ft 1 100000 Ft teljestilt
cia szintek) intenziv nyelv-
tanfolyam, 17 fé ré-
szére
2016
Keret Tamogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg haszndlt 6sszeg
nyelvi kompeten- 2 csoportban (eltéré 1870000 Ft 1870000Ft teljestilt
cia szintek) intenziv nyelv-
tanfolyam, 17 f6 ré-
szére+ 9 nyelvvizsga
tamogatasa
2017
Keret Tamogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg hasznalt osszeg
nyelvi kompeten- 2 csoportban (eltéré 1870000 Ft 1870000 Ft teljestilt

cia

szintek) intenziv nyelv-
tanfolyam,

2)

3)

4)

5)

Az Epitészmérndki Kar angol nyelvii képzés teriiletén elértiik, hogy a magyar nyelvii kép-
zéssel atfedésbe keriiltek a targyaink. Az uj képzéseink angol nyelven is bejegyzésre ke-
riiltek az Oktatasi Hivatalban, ezdltal a jov6beni meghirdetésiik is lehet6vé valik.

Jelentés novekedést eredményezett a Stipendium Hungaricum Osztdndijasok megjele-
nése, ezzel a nemzetkoz lathatdsagunk, és nem utolsd sorban bevételink is névekedni
tudnak.

Az angol nyelvii képzésen 2017-ben 6sszesen 265 diak tanult, ebbdl koltségtéritéses: 109,
kéltségtéritéses Nemzetkdzi Programban résztvevd: 8 f6 Erasmus+ Oszténdijas: 70 f6, Sti-

pendium Hungaricum Oszténdijas 78 f6.

Fentiekbdl jol lathatd, hogy a 2015-ben még stagnald létszam masfélszeresére emelke-
dett az SH program miatt. Ez jelent6s eredmény anyagilag is, ugyanakkor tisztaban va-

gyunk vele, hogy a mindségi kivalasztasnak nagyobb szerepet kell szanni.
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8.1.5. Epitémiivészeti Doktori Iskola és Csonka Pal Doktori Iskola

A Doktori Iskoldink m(ikodését is pozitivan érintette a Kari Jov6 Alap megjelenése, hi-
szen a tdmogatott fokozatszerzések feltétele, hogy a jeldlt a Kar Doktori Iskoldiban szerezze

meg fokozatat.

A Kar sikeresen palyazott az EGT Norvég Alap EGT M2-es projektjére. Projekt id6tar-
tama: 2016.05.01-2017.04.29-ig tartott, a Teljes tamogatas: 58.858 € volt. Ebbdl a Csonka Pal
Doktori Iskola Netté 25.400 €-t, az Epitém(ivészeti Doktori Iskola 29.954 €-t hasznalhatott fel
Osszesen 33 f6 oktatatonk és 2 f6 hallgatonk, konferencia részvételre, képzésre, oktatasi tevé-
kenységre és, szakmai latogatasra. Beutazo norvég oktatok: 3 mobilitas/2 f6. A teljes projekt

alatt 6sszesen 609 nap mobilitas jott |étre.

A BME Epitészmérnoki Kar M2-es palyazata az EGT finanszirozasi mechanizmus 2014-
2016 id6szakaban, kategoéridjaban kiemelt projekt lett, s a palyazati szakaszzaré rendezvényén
el6adas formajaban keriilt ismertetésre. A palyazaton palyazat elnyerésé eredményei EGt M2-

es projekt zarasa
8.1.6. Tehetséggondozas, TDK

2017-ben csokkent Kari TDK Konferenciara regisztralt dolgozatok szama, de nétt a vé-
gll beadott dolgozatok szama, és az azokat elkészit6 hallgatok osszlétszama is. Ezzel a t6bb
éve tartd csokkend trend valtozott meg. A véletlenszerti fluktuacié mellett ebben jelent6s sze-
repe van a KTDK eln6kék munkajanak, akik, beinditottak TDK nyitdnapot, melynek célja a po-

tencialis hallgatok megszolitasa és motivalasa.

Fontos hangsulyozni, hogy a TDK a posztgradualis képzés el6készitésének fontos
eleme, mind a hallgatd, mind a témavezet6 szamdra. Ezzel kapcsolatban jelenleg a KTDT keresi
annak lehet6ségét, hogy a kiemelked6 TDK munkak "utégondozasat" (pl. bemutatds szakmai
konferencian, témavezetd és hallgaté k6zos publikacidjanak elgsegitése... sth.) mely eszkdz6k-

kel lehet elGsegiteni.
Tehetséggondozas, TDK eredmények:

1) 2017-ben bevezetésre keriilt a Jov6é Alapban témavezet6i keret, amely a sikeres TDK és
PhD/DLA témavezet6ket jutalomban részesiti.

2017
Keret Tamogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg hasznalt dsszeg
témavezetd 19 OTDK jutalom 4 886 100 Ft 4 886 100 Ft | teljesdilt
15 TDK jutalom

2) Az UNKP Programban 2017-ben a karon 13 hallgaté kapott 6szténdijat, ebbdl 6 f6 gradu-
alis képzésben részt vevé hallgatd, 4 f6 doktorandusz, 2 f6 doktorjelolt, és 1 f6 fiatal ku-

tato.
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8.1.7. Oktatodi terhelések

Az oktatdi terhelésekben nagy valtozas nem kovetkezett be, annak ellenére, hogy a kép-
zéseink szama gyarapodott. Kszonhet6 ez annak, hogy az Uj képzések tanterveinek modosi-
tdsat oktatasszervezési szempontbdlisracionalisan hajtottuk végre. Az tjtanterv egyik f6 célja
lehet, hogy az oktatditerheket csdkkentsiik a kutatasi teljesitmény novelése érdekében is.

8.1.8. Hallgatoi terhelések

Az elmult id6szakban hozott oktatasi tartalmu szabalyzatain, szabalyzatmddositasaink,
a vazlattervi hét bevezetése valamint a tantargyi el6kdvetelmények racionalizalasa agy itéljik
jelentdsen javitott a hallgatoi terheléseken. A tantervreform egyik f6 célja lehet, hogy tovabb
enyhitsen a hallgatoiterheken, kevesebb, és nagyobb kreditszamu targyak bevezetésével, va-
lamint a kotelezéen valaszthatd targyak szamanak novelésével. A tantargyi adatlapok folya-
matban |évé atvizsgalasa kapcsan is mar lathato, hogy a kreditszamhoz rendelt hallgatéi mun-
kadrak csokkenése be kell, hogy kévetkezzen.

8.2. Kutatas, alkotas

A Kar vezetése felismerte, hogy egy egyetemi kar nem to6lti be funkcidjat, ha az oktatas
nem parosul kutatasi tevékenységgel. A fels6oktatasi torvény altal is hasznalt értelemben ku-
tatas minden olyan tevékenység, aminek révén korabban nem létezd, uj szellemi alkotas/ter-
mék jon létre. Az Epitészmérndki Karon —az egyetemen egyediilalléan — egyidejlileg van jelen

miivészeti és tudomanyos alkotas.

A kutatas és alkotas minGségét alapértelmezés szerint a rola alkotott, kartdl fliggetlen
vélemények mutatjak. Ezt alkotas (terv vagy épiilet) esetén a réla megjelené hazai, vagy nem-
zetkozi recenzidk mutatjak. Publikacid esetén a kiilsé elismertséget rovidtavon az azt befo-
gado folydirat adott tudomanyteriileten elfoglalt rangja (impact factor, scimago), mig hosszu

tavon a publikacidra kapott fliggetlen hivatkozasok szama mutatja.
A Kutatasi és alkotasi eredmények:

1) AKaron, a Szilardsagtani és Tartoszerkezeti Tanszéken, Dr. Domokos Gabor professzor ur
vezetésével, ,Szilard testek alakfejl6dése” kutatasi témaval MTA_BME Morfodinamika

Kutatécsoport alakult.

2) Karitervezési munkaként, konzorciumban, vezet6 tervezGi feladatot ellatva nyilt, Eurdpai
Unids kozbeszerzési eljarason elnyertiik a Karolyi-Csekonics Palotaegylittes rekonstruk-
ciés atalakitasi és bovitési tervezési munkait. A tervezési dij 202 Mft volt. A koncepcid
tervtdl a kiviteli tervig az 6sszes tervet hataridére, hiba és hianymentesen teljesitettiik. A
Kivitelezés megkezd6dott, az éplilet varhato atadasi ideje 2019-ben lesz.
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8.2.1. Kutatasi teljesitmények
A Kutatasi teljesitmények terén az alabbi eredményeket értiik el:

1) A BME Epitészmérnéki Kar 2015-t6| kezd6dden J6vS Alap néven kiilénbdzé, célzott kere-
tek elkiilonitésérdl dontott. A tudomanyos és oktatasi mindség javulasat a kovetkez6 ke-
retek segitik el6:

a) fokozatszerzés: féléves alkotdi szabadsag a jel6lt szamara
a tanszék tamogatasa a kiesé oktato helyettesitésének megoldasa érdekében MTA
doktori fokozatszerzés vagy habilitacid esetén adjunktusi, PhD/DLA fokozat esetén
tandrsegédi, hat havi fizetésnek megfelel6 keret atadasaval

b) publikaciok: objektiv koltségek téritése
WQOS, Scopus, Scimago adatbazisokban indexelt folyodirat pozitiv, befogadd biralata
esetén, page fee, open access dijak téritése, épitészeti tervpalydzat nevezési dijanak
téritése, publikaciét eredményez6 konferencia-részvétel részleges tamogatasa

c) konferenciaszervezés és kiilfoldi vendégel6adé meghivasa:
Kari szervezésl, érdemi kilfoldi részvétellel megvaldsulé konferenciak és kiilfoldi
vendégel6addok meghivasara.

A Jové Alap a), b) és c) kerete is a tudomanyos és alkoto tevékenység célzott tamoga-
tasat és az elért eredmények bemutatdsanak el6segitését tlizte ki célul. Az alabbi tablazat a
2017-ben a Fokozatszerzési, a Publikacids és a Konferencia kereteken megitélt tamogatasokrol
ad felvilagositast. Tajékoztatasul a korabbi, 2015-6s és 2016-o0s (lezart) évek, és a mar elbiralt,
2017/2018-es tanév tavaszi félévére megitélt fokozatszerzési és nyelvi palyazatok eredmé-
nyeit is bemutatom:

2015
Keret Tamogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg hasznadlt osszeg
fokozatszerzés 3 habilitacio + 8 997 696 Ft 7 598 321 Ft | 3 habilitdcio és 1 PhD és
2 PhD + 1 DLA 1 DLA teljesiilt
publikacio 1 IF-os cikk page fee 215 775 Ft 215 775 Ft | teljesiilt
konferencia (+PP) | 2 workshop 3211000 Ft 3011 000 Ft | 2 workshop,
2 regionalis és 1 regiondlis és
1 nemzetkdzi konfe- 1 nemzetkdzi konferen-
rencia cia teljesiilt
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publikdcio 3 konferencia cikk 2630535 Ft 2630535 Ft | teljesiilt
(konferencia reg.) +
1 kényv
konferencia (+PP) 2 kilfoldi vendégels- 204 000 Ft 204 000 Ft | teljesdilt
add meghivasa
2017
Keret Tamogatas célja Megitélt Osz- | Ténylegesen fel- | Stdtusz
szeg haszndlt osszeg
fokozatszerzés 1DLA +1PhD 3218562 Ft Ellenérzés: 2018.03.01.
2017 tavasz
fokozatszerzés 1 MTA doktori + 4 024 582 Ft Y
2017 dsz | 1 habilitdcio Ellenbrzés: 2018.09. 15.
fokozatszerzés 3 PhD 2 400 000 Ft 2400000 Ft | teljesdilt
maradvanya
publikacio 1 konferencia cikk 126 000 Ft 126 000 Ft | teljesiilt
(konferencia reg.)
konferencia (+PP) | 2 regionalis és 3 020000Ft 3020000Ft | teljesiilt i
1 nemzetkdzi konfe-
rencia
1 kiilfoldi vendégea.
fokozatszerzés 1 DLA+1PhD 3379490 Ft
2018 tavasz

8.2.2. A Kar nemzetkozi beagyazottsaga a kutatasi eredményei alapjan

A publikaciékkal kapcsolatban a SCOPUS és WOS-ben indexelt folydiratban megjelent
hivatkozast tekinthetjiik a nemzetkozi visszhang mérészamanak. A nemzetkdzi beagyazottsa-

got az itt készilo alkotasok nemzetkézi hivatkozasai is mutatjak.
A Kar nemzetkozi beagyazottsagu a kutatasi és alkotasi eredményei:

3) ASzilardsagtaniés Tartdszerkezeti Tanszékrél Dr. Domokos Gabor professzor és Dr. Szabd
Timea John P. Grotzingerrel, a Curiosity program tudomanyos vezetdjével és Douglas J.
Jerolmackkal, a University of Pennsylvania geofizikus professzoraval egytttmiikodve ma-
tematikailag bizonyitotta, hogy egykor folyd folyt a Marson. A mar a foldi folydkra megal-
kotott kopasi modell segitségével igazoltak, hogy a rover altal készitett fényképeken fo-
lydviz altal szallitott és koptatott kavicsok lathatodk. Cikkiik a Nature Communications cimi

szaklapban jelent meg.

4) habil. Vasaros Zsolt Dla egyetemi docens (NARMER Epitészeti Studid) és a BME Epitémidi-
vészeti Doktori Iskoldja egylittmiikodésében készitett Rudapythecus latogatokoézpont Ru-
dabanyan az S.ARCH Architecture Awards dijataddjan a megépilt épiilet kategdridban

projekt dicséretben (honourable mention) részesiilt.
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8.2.3. Az Kar a fokozatszerzések tiikrében

2017-re az odaitélt doktori fokozatok, a habilitaciok és az egyetemi tanari kinevezések
szamaban a Kar jelent6s elGrelépéseket tett.

A Kar fokozatszerzési eredményei:

A BME Epitészmérnéki Kar 2015-t6l kezd6d6en J6vé Alap néven kiilénbéz6, célzott ke-
retek elkilonitésérél dontott. A tudomanyos és oktatdsi minéség javuldsat a kbvetkez6 kere-
tek segitik el6:

1) 2017-ben bevezetésre keriilt a J6v6 Alapban témavezetGi keret, amely a sikeres TDK és
PhD/DLA témavezet6ket jutalomban részesiti.

2017
Keret Tamogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg hasznalt osszeg
témavezetd 2 PhD jutalom 4886 100 Ft 4 886 100 Ft | teljesdilt
2015
Keret Tdmogatas célja Megitélt 6sz- | Ténylegesen fel- Statusz
szeg hasznalt Osszeg
fokozatszerzés 3 habilitacié + 8 997 696 Ft 7 598 321 Ft | 3 habilitdcid és 1 PhD és
2PhD +1DLA 1 DLA teljesiilt

2) 2017-re a Karra aranyosan szamolhatd habilitacidk és egyetemitanari kinevezések tekin-
tetében évtizedes hatranyt hozott be:

Habilitacio Egyetemi tanar
EPK 2009-14 1 1
EPK 2015-18 7 3

8.2.4. Periodica Polytechnica Architecture
A Periodica Polytechnica Architecture eredményei:

1) AJové Alap konferencia tdmogatasi rendszerének kdszénhetden a Periodica Polytechnica
Architecture folydirat szerkeszt6ségébe az elmult két évben kb. 15-15 db kézirat érkezett
be.
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8.3. Miikodési feltételek, szabalyozottsag

2015 februarjaban fogadta el a BME Szenatusa a Szervezeti és M(ikodési Rendet, az
SZMR-t. Az elfogadas 6ta gyakorlatilag a mai napi tartd szabalyzat és szabalyzé alkotasi folya-
mat indult, mint egy lavina. 2014 és 2017 k6zott a Szenatus 6 db Szabalyzatot targyalt és fo-
gadott el, A Rektor 9 db Rektori Utasitast, a Kancellar 41 db Kancelldri Utasitast végiil a Rektor
és Kancellar egyiitt 51 db Rektori és Kancellari K6z6s Utasitast adott ki. Osszesen 4 év alatt
107 db érvényben lévé ezen idGszak alatt keletkezett anyag késziilt el.

A Karon 2016-ban tartott ellenérzést az egyetem Belsé Ellenérzési Csoportja. Az ellen-
Grzés targya az Osszes szervezeti egység iranyitasi, végrehajtasi, lebonyolitasi és ellenSrzési
rendszereinek, gazdalkodasi és tigyviteli tevékenységének atfogo vizsgalata volt a 2013-2015
gazdasagi évekre vonatkozdan. Az Ellendri jelentés a gazdalkodast érintéen komolyabb észre-
vételeket nem tett, ugyanakkor az iranyitasi, végrehajtasi, lebonyolitasi és ellenérzési rend-
szerekre és ligyviteli tevékenységekre vonatkozéan mindenhol komoly feladatok elé allitotta

a szervezeti egység vezetGi és a dékani vezetést is.

A fentekbél kvetkez6en a Kar a Szabalyzat és szabalyzé alkotds folyamat csak,,ember-
kovet6” modon tudta, tudja teljesiteni. A Kari Tanacs 2016. novemberében fogadta el a Szer-
vezeti és M(ikodési Szabalyzatot, amely az akkor aktualis ismeretink szerint és legjobb tuda-
sunk alapjan késziilt el. A Szabalyzat, mint alapdokumentum mar meghatdarozta az 6sszes tobbi
teendét is. Ezek koziil ki kell emelni a Tanszéki Ugyrendeket, a Bizottsagi Ugyrendeket, amiket
Dékani Utasitasként adtunk ki. Az SZMSZ-iinkben egy hatékony Bizottsagi miikodést hataroz-
tunk el, melynek eredményeként kisebb létszamu bizottsagok operativ munkaval is tudjak se-

giteni a kar munkajat.
8.4. Gazdalkodas

A 2017-es koltségvetés fontos Uj elemei a felfutd Stipendium Hungaricum program fi-
nanszirozasanak atalakitasa miatti szabalyvaltozasok, valamint a GTK teljes vagy részleges ki-

valasanak megel6zését célzd szenatusi hatarozat egyes részeinek szabalyozasi atvezetése volt.

A BME belsé koltségvetésének vezetGi 6sszefoglaldja alapjan az egyetem:

- 2007-t6l 2014-ig az egyetem hallgatdi létszama n6tt, 2014—2015 6ta viszont csokken.

- Az oktatdibértabla 2017.évi médositasa tartalmazta mind az el6z6 évi 15%-os ,illetmény-
tobbletet”, mind az idei 5%-0s tovabbi emelést (437,3 eFt-rél 528,0 eFt, ~120,74%).

- Folytatédott a minimalbér és a garantalt bérminimum emelése (—115 MFt).

- A szocialis hozzajarulasi ado (SZOCHO) idei mérséklésének hatasaként kalkulalt 597 MFt-
os ,megtakaritast” az egyetemnek el kellett kiilonitenie, és az év végén kdzponti szamlara
be kellett fizetnie. Mik6ézben tehat a bérek emelésének fedezete a vallalkozéi szféraban
a SZOCHO csokkentésbdl biztositott, addig az egyetemen ez nem allt rendelkezésre.

- Bevezetésre keriilt a kulturadlis illetménypotlék, és nétt a rehabilitacios hozzajarulds mér-
téke (28+20 MFt).
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- Akari és nem-kari szervezetek kozo6tt feloszthatd allami tdmogatds a 2016. évivel azonos
bazison tekintve 485 MFt-tal n6tt, tovabba a Stipendium Hungaricum programnak ko-
szonhet6en tobblettdamogatas érkezett az egyetemre. Utdbbit belsé elszamolasainkban
tovabbra is ,sajat bevételként” kezeltiik, bar a program finanszirozadsa 2017-t6l megval-
tozott: 2016 végéig utdfinanszirozas, 2017-t6l viszont az eredeti elGiranyzat részeként el6-

finanszirozas keretében zajlott.

A kari alrendszer 2017-ben is jelentds csillapitasokat tartalmazott. A karok k6zotti el-
osztas +5%-os csillapitasi szabalya alapjan csak az EMK részesiilt +91,2 MFt pozitiv iranyu csil-
lapitasban, mig masfel6l idén csak a GTK esett a savhatdron kiviilre. Az elébbi aranyokbdl adé-
déan a ,savhataron beliili” karok is részt vettek az EMK csillapitasaban (EPK: —4,7 MFt).

Az EPK 2017 évi majdnem &tlagos (—0,7%) helyzete természetesen pozitiv elmozdulast
jelentett az el6z6 évi ,,épp-hogy nem csillapitott” (-4,5%), és a 2015 év ,,épphogy csillapitott”
(-6,5%) allapotahoz képest, és ,nominalis” allami finanszirozasa is komoly mértékben noéve-
kedett. A helyzetet azonban némiképp arnyalta néhany uj elszamolasi valtozas.

Gazdalkodas eredményei:

Osszességében az elmult id6szak gazdalkodasa stabil volt, minden negativ hatas elle-
nére. A Kar a maradvanyai és sajat bevételeinek kezelését is biztositva létrehozta a Kari J6v6
Alapot és a Kari Ingatlan Alapot. Ez az anyagi forras teremtette meg az 6sszes, el6remutato
program sikerességét. Kovetkezetes szabalyai elfogadottak és teljesithet6k. Ezért is népszerd.

8.5. Infrastruktura

A Kar terem felujitasi programja 2014-ben, az indulaskor, elképzelésiink szerint 2017
év végével lezarult volna. Azonban a koériilményeinkben bekdvetkezett valtozasok miatt a vi-
szonylag kis Iéptékl és 6sszegli teremfelujitasok is nagyon nehezen valdsultak meg. Ez készén-
heté annak, hogy egyrészt megszlint a kozpontositott kozbeszerzésben kordbban nyertes ki-
vitelez6 cég szerz6dése, masrészt pedig annak, hogy minden beruhdazasi tevékenység elGké-
szitése beldthatatlan hosszu ideig tart a mdra gyakorlatilag tervgazdalkoddssa és kézpontosi-
totta korcsosult adminisztrativ rendszerben. Ett6l fliggetleniil a Kar vezetés ugy dontétt, hogy
a Kari Ingatlan Alapot fenntartja, mert terv szintjén még jol kezeli a maradvanyok kérdéskorét.

Szomoru tény, hogy az egyetemi karbantartas is lelassult, ember- és szakértelemhiany-

nyal kiizd. Emiatt a jo allapotban lévé teriiletein is romlanak.
Infrastruktura fejlesztési eredmények:

1) A 2015-re tervezett befejezés helyett 2016-ban lettek kész 3. emeleten az 50-51 sz. tan-
termek.

2) Minden tovabbi terem feluljitasi elképzeléshez elkészitettiik a teljes tervdokumentdciot,
koltségvetéssel egyiitt. Varjuk immar a harmadik fordulds lassan két éve elhiz6dé kézbe-
szerzési eljaras lezarasat. Varhatéan 2018-ban a kivitelezés befejezédhet.
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9. Vezetdi feladatokkal kapcsolatos tervek - Cselekvési Terv

Az Epitészmérnoki Kar a BME atfogd szervezeti egysége és a Miiegyetem keretei k 6z6tt
tudjuk csak kifejezni sajatossagainkat, specialitasainkat és igényeinket magunkkal és masokkal
szemben. Alapfeladataink az oktatds és a kutatas, alkotas. E két tevékenyég eredményességé-
bél fakad minden, ami érvényesiteni tudja karunkat itthon és kiilféldon egyarant.

9.1. Oktatas

Egy egyetemi Kart els6ként az oktatdasa minGsiti. A jo oktatas egyik alap feltétele a mi-
néségi tartalom, és az ehhez rendelt képzési terv. A tartalom minGségét az alkalmas oktatd
garantdlja, a jo képzést pedig a tartalomhoz igazitott mddszerek. Ha a kett6 egyiitt van, akkor
elvileg egy eredményes, hatékony, oktatdnak és hallgaténak is inspirativ képzést lehet csinalni.

A Karon nagy az elvaras és tirelmetlenség, hogy mikor lesz mar megujitva képzésiink.
Valtoztatni akarunk. Azonban valtoztatni csak ugy nem lehet. Ehhez valtoznunk is kell. Addig

nem lesz eredmény, amig ezt be nem latjuk. Ezért késik minden.

Elsédleges vezetdi feladatomnak tekintem tovabbra is a képzéseink atalakitasat, hogy
egy igazi, jovébe mutato tantervet allitsunk 6ssze. Csak a szabalyaink kétnek, a tobbi csomot
a kotélre mi magunk kétjiik. A folyamat Gjra elindult. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a Dok-
tori Iskolak vezetGivel k6zosen tudunk gondolkozni. A jé képzési terv az alapja az egylittmiuiko-
dés. Az egylittmikodésnek harom szereplGje van: az épitészet, a tudomany és a miivészet.

Amit a kdzos Tiz pont mellett fontosnak tartok: Tehetséggondozds, Szabadsag, Rugal-
massag, Teljesithetdség, Esszerliség, Gazdasagossdg, Elszamolhatdsag, Atlathatdsdg, Kompa-
tibilitas, Felzarkdztatds. Ezek a szempontok az IFT-bél is egyértelm(ien kiolvashatok.

Az Uj képzés a helyzetképben felsorolt problémaink tobbségére is automatikusan va-
laszt kell, hogy adjon, ezaltal gyengeségeink mulhatnak, veszélyeink csokkenhetnek.

Terveim szerint az Uj képzési terv kemény munkaval, readlisan legkés6bb 2019-20-as
tanévben kerulhet felmené rendszerben bevezetésre.

9.2. Oktatok, kutatok

Az egyetemi oktatas minGségét az alkalmas egyetemi oktatdk biztositjak. Az alkalmas-
sag megitélésére vannak kialakult és altalanosan elfogadott egyetemi szabalyok. Ezt tudoma-
sul kell venniink. Azt lehet mondanunk magunknak, hogy ez kevés és ennél tobb kell az épité-
szet oktatasahoz. Akik ezt mondjak, igazuk van. Csakhogy azt a tobbet vagy mast csak akkor
lehet elismerni, csak akkor ér valamit az egyetemen, ha az alapkdvetelményeknek is megfele-

link.

A Kari Jové Alap létrehozasaval kutatéi, alkotoi teljesitményiink megemelkedése min-
den vdrakozast feliil mult. Tény, hogy ebben az id6szakban azoknak adott kézzelfoghatd segit-
séget, akik mar kozel alltak az adott cim eléréséhez. Azonban az is jol latszik, hogy a program-
elemek nem csak személyeket, hanem tanszékeket is meg tudott mozgatni.
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A Kari J6vé Alap azt is megmutatta, hogy a kovetelés mellett/helyett a tamogatas ereje
nagyobb, még akkor is, ha feltételei vannak.

A Kar gazdasagi helyzete nem indokolta ezt a tdmogatasi rendszert. Kideriilt, hogy az
elmult négy évben a felhaszndlt tamogatasok nem tudtak lecsokkenteni a kereteket, az éves
muikddésink eredményeként a kiadasokat vissza tudtuk pétolni. Kilon 6rom szamomra, hogy
az IFT-ben példaként lett megemlitve az 6sztonzésnek ez a mddszere.

Eredményes mikodésével a Kari utanpétlas, a tudomanyos el6remenetelek terén lat-
hato kinzé lemaradas okozta hatranyok gyorsabban ledolgozhatdnak latszanak, ami a legna-
gyobb veszélyhelyzet elharitasat is segiti.

Terveim szerint a Jové Alap kialakult miikodési logikajat meg akarom erGsiteni, Uj ta-
mogatasi formakkal ki akarom bdviteni és ésszer( hatdrig az anyagi nehézségeink ellenére is

életben akarom tartani.
9.3. Szervezet

Az j6 oktatashoz és az alkalmas oktatdnak szervezet biztositja a feltételeket. A Kar szer-
vezeti miikodése és rendje megujult. Az egyetemi hierarchidban bet6ltott szerepét a tradici-
oknak megfelel6en megtartotta, azonban miikédési kérilmeényei és feltételei jelentésen rom-
lottak.

A korilmények megvaltozasara megnovekedett adminisztracionak kdszonhetéen
egyes tanszékeink mar a feladatuk ellatasat sem tudjak biztositani. A Dékani Hivatal munka-
tdrsai sem tudnak tébbet vallalni. A rendszer nem hatékony, a teljesit6 képességiik hataran
dolgoznak munkatarsaink.

A Karunk szétaproddzottsaga ugyan olyan karos, mint az oktatasunkban a targyak nagy
szama. A kettd kozott biztos, hogy van 6sszefiiggés. A jelen allapotunk objektiv szabalyok be
nem tartdsa okdn sem fenntarthato, A kis |éptéki szervezetek a koltségvetés legkisebb elmoz-
duldsrais érzékenyek, és egy nagyobb kilengés az anyagi cs6do6t is okozhatja szamukra.

Gazdasagi kilatasaink varhatéan nem javulnak. A csak takarékos miikddés el6bb utébb
megadja magat és tonkremegy. Erre a hatékonysag novelése a valasz. Azonban erre a jelen
miikodési feltételek mellett alig latok esélyt. A Kar Egyetemen elfoglalt aranya és nagysaga
nem kedvez a jelenlegi gazdalkodasi koriilmények szempontjabol.

Terveim szerint az igazolhatatlan szervezeti egységeket a tovabbiakban nem lehet
fenntartani. Fokozottabban sziikségiink lesz a sajat bevételeink névelésére. Ennek, a jelenlegi
allapotban, de kdzép és hosszu tavon is az egyik legegyszertibb formaja, ha oktatasi tevékeny-
ségiinket prébaljuk piacilag is értékessé tenni. Ennek érdekében erdsiteniink kell a nemzet-
kozi oktatasi és kutatasi kapcsolatainkat.
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10.

10.1

Részvétel a BME IFT végrehajtasaban és a Rektor vezetdi feladati ell ata-
sanak segitésében

Részvétel az IFT végrehajtasaban

A BME IFT Stratégiai iranyainak és akciotervének végrehajtasat — a koltségvetésiink

részeként is megjelené - J6v6 Alap Programpontjaival kivanom segiteni.

10.1.1.Stratégiai célok az oktatasi teriileten

a)

b)

c)

d)

A hallgatéi létszam és min6ség megtartasa minden képzési szinten a demografiai vi-

szonyok kedvezdtlen hatdasa ellenére.

A J6vé6 Alap j) keretének kiemelt célja az épitészmérnok szakma és a BME EPK vonzéva
tétele a kdzépiskolasok kérében. A kari forrasokat folyamatos és sikeres, e célt szolgald
palyazati tevékenység egésziti ki.

A J6v6 Alap c) keretének kizardlagos célja a tehetséges, TDK-n sikeresen szerepl6 hall-
gatdk tovabblenditése a doktori tanulmanyok iranydba, a hallgaté és a témavezet6 ko-
z06s munkajanak tamogatasa. A kari forrasokat folyamatos és sikeres, e célt szolgalo

palyazati tevékenység egésziti ki.

Mindéségi oktatds erdsitése képzésiink magas szinvonalanak megtartasaval, a lemor-
zsoldodas csokkentésével, a végzett hallgatok mindségének és mennyiségének szinten
tartasa.

A Jov6 Alap i) kerete a kar jegyzeteinek megujitasanak tamogatdasa révén térekszik a
képzés szinvonalanak emelésére.

A képzéseink széleskorl nemzetkoziesitése

A JOv6 Alap g) kerete az elmult évek soran jelentGsen fejlesztette az oktatok nyelvtu-
ddsat, ezt a programot a Kar —a Nyelvi Intézettel egylittmikoédésben — folytatni kivanja.
A tanszékek érdekeltségének megteremtése érdekében a kari koltségvetés évek ota
tdmogatja a magas szintli angol nyelvtudas meglétét.

A JOvé Alap d) kerete kari szervezésili nemzetkozi konferencidkat, illetve kalfoldi ven-
dégel6adasokat tamogat.

A tehetséggondozas er@sitése — a tehetséges hallgatok minél jobb és hatékonyabb ki-
valasztasa, kiszolgalasa és a benniik rejl6 lehet&ségek kihasznalasa

A J6vé Alap c) keretének kizardlagos célja a tehetséges, TDK-n sikeresen szerepl6 hall-
gatok tovabblenditése a doktori tanulmanyok irdanyaba, a hallgato és a témavezetd ko-
z6s munkajanak tamogatdsa. A kari kéltségvetési forrasokat folyamatos és sikeres, e
célt szolgald palyazati tevékenység egésziti ki.
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10.1.2.

a)

b)

c)

10.2

A tanszékek érdekeltségének megteremtése érdekében a kari koltségvetés évek ota
tamogatja a tanszékek TDK teriiletén kifejtett munkajanak sikerességét.
Stratégiai célok az tudomanyos teriileten

Kutatdi életpalyamodell kidolgozdasa és mukodtetése.

A J6v0 Alap a) kerete az elmult évek soran elGsegitette a kari habilitaciok és MTA dok-
tori fokozatszerzésben az el6z6 ciklus soran felhalmozddott lemaradasanak csokken-
tését.

Kutatas nemzetkoziesitése.

A Jov6 Alap d) kerete kari szervezésii nemzetkozi konferencidkat, illetve kilféldi ven-

dégel6adasokat tamogat.
Kutatasi feltételrendszer javitasa.

A J6v6 Alap b) kerete a publikacidk és a nemzetkozi tervpalyazatok objektiv kdltségeit
tamogatja.

A J6v6 Alap d) kerete kari szervezésti nemzetkozi konferencidkat, valamint kiilféldi ven-
dégel6adasokat tamogat.

Részvétel a Rektor vezetdi feladatainak ellatasaban

A Mlegyetemen szerzett tobb, mint két évtizede nem csak oktatok, hanem ezen id6-

szak alatt sok egyetemi épiilet attervezését, feltjitasat és rekonstrukcidjat is elvégezhettem.

Megbizasom utan, 2014-ben, mint az Epitészmérndki Kar dékanja a Rektor mellet f6-

épitészi feladatokat lattam el. Kancellar ur e megbizast késGbb visszavonta. Ugy gondolom,

hogy az egyetemen a f6épitészi tevékenység ujraélesztésével segiteni tudnam Rektor urat és

Kancellar urat is az egyetemi az ingatlanfejlesztés és ingatlangazdalkodas terén tudnék tovabbi

feladatokat vallalni.
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11. Részletes Vezetdi Onéletrajz
11.1. Kollégiumi igazgatdi tevékenység, 1990-96

1990-ben nyertem el palyazat Gtjan az Epitészmérnéki Kar Rézsa Ferenc kollégiumanak
igazgatdi allasat, kinevezéssel, egyetemi tanarsegédi f6allasom mellett. A progressziv multtal
rendelkez6 nagyhirti ,,Bercsényi” vezetése nagy felelGsséget és egyben kihivast is jelentett. A
rendszervaltast kovetben alapjaiban rendiilt meg az addigi kollégiumi rendszer. Ki kellett ala-
kitani a megsz(iné KISZ helyett a hallgatdéi nkormanyzatisag feltételeit, egyben at kellett men-
teni a kulturalis, kozéleti hagyomanyokat. A finanszirozas tekintetében folyamatos és gyoke-
res valtozasok indultak be, melyek tendenciai hasonldak voltak a mai koltségvetési gazdalko-

dasi koriilményekhez.

Kiemelkedd kollégiumi pedagogiai munkamért az egyetem felterjesztésére 2000-ben

Tessedik Samuel dijban részesiiltem.
11.2. Tanszékvezet6- helyettesi tevékenység, 1999-2014

1989-ben, az épitészmérnoki diploma megszerzése utan kozvetleniil, a Budapesti M-
szaki Egyetem, Epitészmérnoki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszékén tanarsegédként kezd-
tem padlyafutdsomat és azota is - megszakitas nélkil — a tanszék oktatdja vagyok. Tanszékve-
zet6im, Dr. Balogh Istvan és Habil. Balogh Balazs DLA egyetemi tanar urak segitették palyafu-
tasomat. 1999-ben — egyrészt a kollégiumi vezetGi tapasztalataim, masrészt az abban az évben
megjelent nagy szakmai siker(i Valésag Gondolat Rajz, Epitészeti Grafika cim(i konyviink (szer-
zGtarsak: Dobo Martont, Peity Attila és Répas Ferenc) kapcsan — tanszékvezetG-helyettesi ki-
nevezést kaptam. 2000-t6l a tanszék gazdasagi felel6se voltam.

Ezen idGszak alatt jelent6s atalakitasokat hajtottunk végre - tanszékvezet6i jovaha-
gyassal és k6zos munkaval - a rajzoktatas tartalman és mddszerein. Konyviink megirasa és si-
kere felbatoritott minket arra, hogy jelentésen beavatkozzunk az addig megszokott rajzi kép-

zéslinkbe.

A ,tanulhato rajz” szlogenje bevezetésével bevezettiik a rajzi alapképzés és a raépiilé
kurzusos képzést. Ennek eredményeként lehetéséget tudtunk biztositani a fels6bb éves hall-
gatok részére egy sokkal differencialtabb és specializalédast segit6 rajzi tudas elsajatitasara.

Bevezettiik a szamitdgépes grafikat, a modellezést és kiilonb6z6 miivészeti kurzusokat,
kihasznalva tanszékiink oktatdinak kiilénleges 6sszetételét (festék, szobrasz-restaurator, bel-
sGépitész, épitészmérnokok).

Kialakitottuk a tanszéken beliil a tehetséggondozas feltételeit, un. kiemelt tankérok
bevezetésével. Itt kiilon foglalkozunk — a nappali képzés drarendi keretein beliil — a kiemel-
kedd rajztudasu hallgatokkal, hogy fejlédésiiket segitsiik, egyben megalapoztuk ezzel a M(ivé-
szeti TDK tevékenységiink hallgatoi bazisat is.

Gazdasagi felel6sként (és 2000 6ta kari Gazdasagi Bizottsagi tagként) jelentds tapaszta-
latot szereztem gazdalkodasi kérdésekben. Ehhez persze kellett az is, hogy kollégium igazgatoi
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tevékenységem soran a koltségvetési gazdalkodassal is tisztaban lettem. Ujitd szemléletem,
operativ vezetési stilusom jelentGs valtozasokat eredményezett a tanszéki gazdalkodasb an és
a kollégak felfogasaban is.

11.3. Tanszékvezetd6i tevékenység, 2015-

Habil. Balogh Baldazs DLA egyetemitanar ur, tanszékvezeté megbizatasanak lejarta utan
2015-ben palyazat utjan kaptam kinevezést a Rajzi és Formaismereti Tanszék tanszékvezet6i
feladatainak ellatasara. Bar ebben az id6ben mar a Kar dékdanja is voltam, a tanszék egységes
tamogatasa és segit6készsége megerdsitett abban, hogy palyazatomat benyujtsam.

A Kar hagyomanyos, eurdpai muivészeti és technikai beallitottsagu, tudaskozponta kép-
zési modelljének lényegét megébrizve, a Rajzi és Formaismereti Tanszéknek reagalnia kell a fo-
lyamatos valtozasokra, melyek nem csak bizonytalansagot, hanem (j lehetGségeket is jelent-
hetnek. Eddig elért értékeinkre és eredményeinkre méltan biiszkék lehetiink, de ezek meg6r-
zése és fenntartdsa mellett nyitottabba kell, valnunk. E nyitottsag, ami a mlivészetek termé-
szetes velejardja, adhat er6t ahhoz, hogy a Tanszék tovabb fejl6djon egy, a Kiildetés Nyilatko-
zatban és a tanszékvezetGi céljaimban megfogalmazott szabad, kisérletezd, szellemi alkoto és
tudomanyos mihely felé.

Ennek szellemében ujra kell fogalmazni a szabadkézi rajz oktatasban, épitészeti gondol-
kodasban és izlés fejlesztésben bet6ltott szerepet. Meg kell teremteni a rajz és digitalis tech-
nikak egyittes alkalmazasaban rejl6 lehet6ségeket. Korszertsiteni és ujitani kell oktatasi se-
gédanyagainkat. Meg kell, hivni az aktualis szellemi mozgdasok képviselGit. A Karon és az Egye-
temen beliil, illetve mas miivészeti egyetemekkel Iétre kell, hozni k6z6s alkoto-, és kutatdcso-
portokat. Fokozni és 6sztondzni kell, oktatdink tudomanyos és publikacids aktivitasat. Er6si-
teni kell a Tanszéken folyd magas szintli és kuriozumnak szamité tevékenységeket, ezek be-
mutatasat az oktatdi eredményektdl az egyéni épitészeti-, képzémlivészeti alkotasokon ke-
resztlil a memléki restauratori munkakig.

11.4. Dékani tevékenység, 2014-

Dékani megbizasom utan hamarosan bekovetkezd a kiils6 kényszerek hirtelen zaditot-
tak ram nagy Iéptékii feladatokat. A kihivasokra tett |épéseimet, vezetdi dontéseimet és ered-

ményeit a jelen palyazatban részletesen kifejtettem.
11.5. Cégvezetdi tevékenység, 1993-2014

A diploma megszerzése 6ta folyamatosan dolgoztam épitész tervez6ként, eleinte mun-
katarsként, majd alkototarsként mestereim mellett, mint magantervez6, majd 1993-t6l 2014-
ig, mint felelGs cégvezetd és tulajdonos. Megismertem a piaci viszonyokat, azok atalakulasat
és valtozasait is.

Volt cégem, az M Epitész Iroda Kft. 2003-ban tértént megalakuldsa 6ta veszteség nélkiil,
gazdasagosan miikodott, atlagosan 6t épitésznek biztositott munkat és szakmai elismerése-
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ket. Irodank minden tervezési feladatra képes volt, azonban stratégiai dontésként a megala-
kulasunk 6ta leginkabb az allami megrendelések elnyerésére helyeztiik a hangsulyt. igy elsé-
sorban 6nkormanyzatoknak, allami intézményeknek, és nem utolsé sorban a Miiegyete mnek
is dolgoztunk. E munkak kapcsan nagy tapasztalatot szereztiink a kézbeszerzési eljarasokban
(a tervezés, a tervez6i miivezetés és a kivitelezés teriiletén), a palyazati forrasok felhasznala-
sanak szabalyozasi és jogi kérdéseiben, valamint a kotott koltségek kozotti tervezésben.

A megalakulasunk utan par évvel a tobbségi tulajdonomat eladtam az addig még alkal-
mazasban allé jelenlegi cégtarsaimnak (volt tanitvanyaimnak), mivel vezetdi filozéfiam szerint,
csak a tulajdonosi szemlélettel lehet 6szton6zni, megtartani és miikodtetni egy sikeres vallal-
kozast. A dékani megbizas elnyerése utan a tulajdonomat eldta, és irodai tevékenységemet
megszuntettem.

Epitészeti tervezbitevékenységemért Kos Karoly dijban, Ybl Dijban, Média Epitészeti Dij-
ban, Icomos Dijban, Epit&ipari Nivodijban részesiiltem.

11.6. FOépitészi tevékenység, 2003-2011

2003 - 2011-ig megbizasos jogviszonyban lattam el Edelény varos f6épitészi feladatait.
Munkam kezdetekor a varos egy tobb, mint hisz éves, miden tekintetben elavult telepuilés-
rendezési, szabalyozasi feltételek mellett végezte épitéshatdsagi ligyeit. A teleplilés 6nkor-
manyzata a teleplilésfejlesztés és tervezés semmilyen feltételével nem rendelkezett. Felkéré-
sem elsédleges célja az volt, megszervezzem a hivatalon beliil a telepiilésfejlesztés szervezeti
kialakitasat, meghatarozzam hozza targyi és személyi feltételeit, illetve segitsek a varos tele-
pulésfejlesztési elképzeléseinek, stratégiai kérdéseinek tisztazasaban, valamint a jogszabalyi
feltételeknek megfelel6 telepiilésrendezési eszk6zok el6készitésében, elkészittetésében és el-
fogadasaban.

Budapest, 2018. januar 26.

/

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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12. Hatosagi Erkolcs Bizonyitvany hiteles masolata

IGAZOLOM. HOGY

MOLNAR CSABA

Gydr, 1964.10.19.
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13. Végzettséget, szakképzettséget, ismereteket tanusité okiratok hiteles
masolatai

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérnoki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense a Budapesti Mtiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnéki Karara meghirdetett dékani megbizatas ellata-
sara benyujtott palyazatomhoz a végzettséget, szakképzettséget, ismereteket tanusité — az
alabb felsorolt, mellékelt és munkaltato altal hitelesitett — okiratokat csatolom:

Oklevél — Okleveles Epitészmérnok
Mesteriskola Oklevél

DLA Oklevél

Onkormanyzati F6épitészi Vizsga Oklevél
Allami kdzépfoku Nyelvvizsga (A)

-

Allami kdzépfoku Nyelvvizsga (A)

Budapest, 2018. januar 26.

\/\W

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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14. Nyilatkozat 1.

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérnoki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense nyilatkozom, hogy a Bu-
dapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnéki Karara meghirdetett d ékani
megbizatas ellatasara benyujtott palyazatom kapcsan az alabb felsorolt, a palyazathoz elGirt
(ok)iratok, igazolasok az Egyetemhez mar korabban benyujtasra keriiltek, és azok fellelhet6ek
és érvényesnek tekinthetéek:

1. Oklevél — Okleveles Epitészmérndk 96/1989 sz.
2. DLA Oklevél 87-DLA sz.

Budapest, 2018. januar 26.

|

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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15. A pdlyazat szempontjabol fontosnak tartott (ok)iratok hiteles masolatai

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérnoki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense a Budapesti M(szaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérndki Karara meghirdetett dékani megbizatas ellata-
sara benyujtott palyazatom kapcsan az alabb felsorolt és mellékelt (ok)iratokat tartom fontos-
nak bemutatni:

Dijak, elismerések

EpitSipari Nivadij
CH Epiiletért Kitiintet6 Oklevél

1. Tessedik Samuel Dij
2. Kés Karoly Dij

3. Ybl dij

4. Média Epitészeti Dij
5. ICOMOS Dij

6.

7.

Budapest, 2018. januar 26.

W

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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Molnar Csaba DLA
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16. Hozzajarulo Nyilatkozat 2.

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérndki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense hozzajarulok ahhoz, hogy
a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnéki Karara meghirdetett dé-
kdni megbizatas ellatasara benyujtott palyazatom kapcsan a rektor, vagy annak megbizottja(i)
személyesen meghallgasson/meghallgassanak.

Budapest, 2018. januar 26.

%

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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17. Hozzajarulé Nyilatkozat 3.

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki é s Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérndki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense hozzdajarulok ahhoz, hogy
a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérndki Karara meghirdetett dé-
kani megbizatas ellatasara benyujtott palydzati anyagomat és személyes adataimat a vonat-
kozo jogszabalyok és az Egyetem szabalyzatai szerint erre jogosult testiilet megismerhesse.
Egyben hozzajarulok a palyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati elja-
rassal 6sszefliggésben sziikséges kezeléséhez is.

Budapest, 2018. januar 26.

lly

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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18. Hozzajaruld Nyilatkozat 4.

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérndki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense hozzajarulok ahhoz, hogy
a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnoki Karara meghirdetett dé-
kani megbizatas ellatasara benyujtott palyazatom anyagat, személyes adatait — az egyetemi
intranet utjan — az Egyetem polgarai harmadik személyként megismerhessék.

Budapest, 2018. januar 26.

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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19. Osszeférhetetlenségi Nyilatkozat 5.

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérndki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense nyilatkozom, hogy a Bu-
dapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérndki Karara meghirdetett dékani
megbizatas ellatasara benyujtott palyazatom kapcsan, a palyazat elnyerése esetén, a vonat-
kozd jogszabalyokban és az Egyetem Humanpolitikai Szabalyzat 31.§ (9) b) pontjaban foglalt
Osszeférhetetlenségi ok fennallasa esetén megsziintetem.

Budapest, 2018. januar 26.

ly

Molnar Csaba DLA
egyetemi docens
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20. A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol nyilatkozat 6.

Alulirott Molnar Csaba DLA, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Epi-
tészmérnoki Kar, Rajzi és Formaismereti Tanszék egyetemi docense nyilatkozom, hogy a Bu-
dapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérndki Karara meghirdetett dékani
megbizatas ellatasara benyujtott palyazatom elnyerése esetén a magasabb vezetSi megbizas-

sal jaré vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek — a megbizas kiaddsa el6tt — eleget te-
szek.

Budapest, 2018. januar 26.
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