ELNOKI PALYAZAT

Horvath Balint vagyok, negyedéves, tervezG6i szakiranyos hallgaté. 1995. 10. 13-an
szlilettem Kecskeméten, lakdhelyem Kalocsa. Tanulmanyaimat varosomban kezdtem az
egyik helyi altaldnos iskoldban, amelyet kévetéen a szintén helyi, orszagosan is elismert
Szent Istvan Gimnaziumban folytattam.

Fiatal korom ota Usztam, majd sokaig versenyszerlien roplabddaztam. Kalocsan
folytatott tanulmanyaim alatt csatlakoztam a helyi ifjasagi 6nkormanyzathoz, amelynek
gimnaziumi tanulmanyaim alatt 2 évig vezetdje is lehettem. Ezt kdvetden érdeklédésemet
és otthoni tapasztalataimat kovetve jelentkeztem a kari Hallgatéi Képviseletbe. Mindig is
fontos volt tehat szamomra a k6zdsségi 1ét, a kozosségért végzett munka.

Els6ként a 2015/16-0s ciklusban voltam a HK tagja. Tanacskozasi jogu tagként
szamos terlileten igyekeztem ismereteimet bdviteni. A 2016/17-es ciklust mar
alelnokként kezdhettem el, mely utan 2017 januarjaban a Hallgatéi Képviselet elnokének
valasztott.

Szamos uj terv megalkotasa és fontos projektek megvaldsitasa kezdddott ekkor el,
melyek értékelésérdl ebben a palyazatban is olvashattok. Ezeken kivil viszont még igen
sok célom van (ezekrdl alabb részletes képet igyekszem adni), amelyeket meg szeretnék
valésitani. Ezért jelentkezem ismét a Hallgatoi Képviselet elndkének, és ezért kérem
ismételten a képvisel6k tamogatasat.

ERTEKELES - TAVASZI EREDMENYEK ISMERTETESE

a. Belsé miikodési stratégia Gjragondolasa

A Hallgatéi Képviselet mikodésének sikere nagyrészt - szerintem - a stabil,
kovetkezetes és atgondolt belsé milikddési struktaran alapszik. Januari elndki
palydazatomban is tettem erre utalast, hogy Balazs Anna el6z6 HK elnokkel egyetértve és
munkajat folytatva kiemelt projektemnek tartom a belsé miikodés atgondolasat és
tisztazasat.

Tavasszal e cél elérése érdekében létrejott egy munkacsoport a HK-n belll. Ezen
csoport feladata tudasatadas és a stratégiai célok megvitatasa, mely folyamatoknak az
eredményeképp’ minden poszthoz készilt egy igen részletes munkakori leiras. Ezekhez
kothet6éen atalakult és sokkal pontosabb lett a képvisel6kkel szemben tamasztott
elvarasok és egyeztetések rendszere, tovabba elkezdtiink dolgozni a Hallgatéi Képviselet
O0sztondijanak reformjan is.

Azért tartom nagyon fontos eredménynek ezeket a lépéseket, mert a HK muikodési
strukturaja sok-sok évvel ezel6tt lett kialakitva a megszokott formajaban, és azéta igen
kevéssé reagalt a megvaltozott korlilményekre. A szervezetre nézve nagyon fontos
hatassal van a tobb éve bevezetett Hallgatoi Szerzédés, mely miatt a Képviseletben sem
lehet mar eltolteni 4-5 évet a tanulmanyok idében torténd befejezésével (mely miatt igen




fontos lett a nagysagrendekkel gyorsabb tudasatadas), illetve a kari, egyetemi és
orszagos valtozasok is jelentésen befolyasoltdk a HK munkajat (amelyek miatt bizonyos
feladat- és hataskoroket djra kellett definialni). Ugy gondolom tehat, hogy sziikséges és
rank nézve pozitiv valtozasok kezddédtek meg a HK életében.

A masik igen fontos teriilet, melyet mar januarban is Uj stratégiai célként emlegettem,
az a HK PR tevékenységének atformalasa, tulajdonképpen megalkotdsa. Nagyon
fontosnak tartom, hogy a hallgaték lassak, mivel foglalkozunk és mik a céljaink az egyes
kozéleti, oktataspolitikai kérdésekben. A korabbi tantervreform és alapveté oktatasi
szabalyzatok reformja soran folyamatosan a hallgatéi érdekek és visszajelzések alapjan
dolgoztunk, ugyanakkor ezeknek a tényeknek és a munkafazisoknak a kommunikalasat
erdsiteni kell.

Ennek a teriiletnek tovabbi része - amely egyben kotelességiink is - a hallgatok
tajékoztatasa az Oket érinté oktatasi, juttatasi, kozéleti és egyéb témakban. Ezen
tevékenységiinket is szeretnénk fejleszteni célzottabb, hasznosabb informaciécsomagok
kozélésével.

E terv megvaldsitasara is munkacsoportot hoztunk létre, mely a tavaszi félév soran
felmérte a korabbi hibakat, 0j célokat fogalmazott meg, és egy teljesen Uj posztot
alkotott meg a PR tevékenység koordinalasara. Bizom benne, hogy a mar fél éve tervezési
stadiumban [évé projekt a Tisztujitast kovetden igen latvanyos, pozitiv valtozasokat
eredményez majd.

A miukodésink, munkank egyik meghatarozé motivalo, értékelé jellegli eleme a
Hallgatéi Képviselet 6sztondija. E terlileten is sikerllt eredményeket elérni a palyazat
megujult pontrendszerével, amellyel megvaltoztattuk az értékelési szempontokat és
noveltiik a képvisel6k jutalmazasanak atlathatdésagat. Az Uj pontozasi elvek egzaktabbak
és objektivebbek lettek az el6djeiknél. Ennek a valtozasnak fontos eleme a két részre
bontott pontok rendszere: a pontos munkakori leirasokon alapuld képvisel6i
alapfeladatok (mely az adott feladatkdrrel szemben tamasztott elvarasokat tartalmazza)
és az ezen felul végzett bonuszfeladatok (tovabbi 6nallé vagy csoportos projektek,
bizottsagi pluszmunka, sajat otletek megvaldsitasa, masok segitése, stb.) szétvalasztva
jelennek meg a biradlas soran, ezzel motivalva a képvisel6ket a tobbletmunkara, a
személyes fejlédésre.

b. Kari helyzetkép

Az oktatas terén megfogalmazott célokat és a kari kozélet allapotat jelentdsen
korillengte a tantervreformra valé torekvés és a szervezeti atalakitas. A HK mindkét
kérdésben igyekezett a Kar vezetésével egyuttm(ikddve dolgozni a kitlizott célok elérése
érdekében. Sajnos azonban rajtunk kivil allé tényezék miatt - els6 sorban a tanszékek
kozotti ellentétek és egyet nem értések kiélez6dése, tovabba a hatékony, kontroll alatt
tartott munkamodszer hidnya OKAN - egyik sem valdsulhatott meg. Ugyanakkor tovabbra
is kiemelked6en fontosnak tartom, hogy a régi, tébb, mint 10 éve indult jelenlegi képzés
a maga hibaival és feloldhatatlan nehézségeivel egylitt megvaltozzon és a helyét egy Uj, a



tanszékek kozotti egyuttmikodéssel, hallgatéi felzarkéztatassal, az orientaciéval, majd
szakmai specializalodassal kiegészilt, valamint a piaci igényekre alapozott tanterv vegye
at.

Az eredménytelen tantervreform-torekvések ellenére tudtunk viszont elérni sikereket.
Az osztatlan képzés Diplomaszabalyzatanak udjraalkotasaval sikerilt ésszerdsiteni
(csokkenteni) a hallgatdéi leterhelést, ugyanez a célunk a jelenleg is készilé BSc és MSc
Diplomaszabalyzatok tekintetében is. Ezen fellil a Kari Oktatasi Bizottsag elkezdte
targyalni az egyes tantargyak okozta leterhelés mennyiségét is, hogy a targyakhoz
rendelt kreditkiméret helyesen aranyuljon a befektetett munkamennyiséghez.

c. Egyetemi kapcsolatok

A Képviselet sikerét szintén meghatarozza az Egyetemi Hallgatoi Képviselettel (EHK)
apolt kapcsolat és az egyetemi szervek (gazdalkodasért felelés szervezetek, pl.:
Mlegyetemi Hallgatéi kft., Mlegyetemi Hallgatokért Alapitvany, Hallgatéi Szolgaltatasi
Igazgatosag, stb.) altal kialakitott mukodési korilmények.

A Kancellaria altal mdkodtetett intézmények tovabbra is atalakitdsokon dolgoznak
(palyazatok dokumentacidja, szabalyzatok kezelése, stb.), amely nem kdénnyiti meg a HK
miikodését, azonban az elmult félévben problémamentesen sikerilt igazodni a
folyamatos valtozasokhoz.

Az EHK-val valé viszonyunkat a tavaszi szemeszter soran fellépé ellentétek (féleg a
kiloneljarasi dijak modositasanak specialisan épitészekre gyakorolt nagyobb hatasa)
ellenére is jol mukodonek és sikeresnek tekintem. Az EHK jelenleg is dolgozik a
normativaosztasi szabalyok szigoritasan. Az ebbdl fakadd 0j elvarasoknak eddig az
Epitész HK maradéktalanul megfelelt, és igyeksziink tovabbra is alkalmazkodni. Az
Onkéntes Nap és tovabbi egyetemi rendezvények sordn is sikeriilt szponzoracidval,
tapasztalatainkkal eredményesen segiteni a szervezést.

Ezt a jo kapcsolatot a tovabbiakban is erdsiteni, apolni kell.

d. Egyebek

Az el6bb vazolt, atfogo terileteket és témakat érinté projektek mellett tovabbi
terveink megvalésitasa is megkezd6dott/lezajlott a tavasz félévben és nyaron.

A golyak utanpotlas nevelési rendszerének Ujragondolasat fontosnak tartom, amellyel
sokkal inkabb igyeksziink ket célzottan iranyitani a kozélet és az dntevékeny korok felé.
A korabbiakhoz képest uUjdonsag, hogy egy tantargyhoz hasonldé el6adassorozattal
szeretnénk az egyetemrdl alkotott képiliket bdviteni, a tudasukat novelni, hogy a
Goélyatanacsban ne csak az altalanos tudasatadas legyen a fokuszban, hanem
megtorténhessen kinek-kinek a személyes integralasa a kiilonb6z6 kozéleti csoportokba.

Régota vagyunk volt tovabba a kissé megviselt, régdota amortizalédé HK iroda
feltjitasa, melyet végill sikeriilt megvaldsitanunk a jelenlegi tanév elétti napokban. igy
mar némileg baratsagosabb, rendezettebb koérnyezet varja az ide érkezé érdekl6dé
hallgatokat.



CELOK - TOVABBI MEGVALOSITANDO PROJEKTEK

a. Mikodésre vonatkozo jovébeli célok

A Hallgatéi Képviselet mikodésének még hatékonyabba tétele nem allt meg
tavasszal, a korabban mar leirt valtozasok bekdszontével. Van még tennivalé annak
érdekében, hogy a folyamat teljes legyen és sikeresen zaruljon le.

A legnagyobb horderejd részprojekt a témaban talan a posztok udjragondolasa,
modositasa. A tavaszi stratégiaalkotas soran meriilt fel el6sz6r a gondolat, hogy érdemes
lenne a posztokkal vallalt felel6sségi korok egyenlébb elosztasara torekedni. A jelenlegi
rendszerben oriasi, nagysagrendi kilonbségek meriilhetnek fel a képvisel6k munkaja
kozott (elég csak osszehasonlitani idészakosan a Juttatas-téritési vagy az Oktatasi
referens munkajat mondjuk az Emlékeztetévezetd feladataival).

Elhataroztuk tehat, hogy a feladatkordket ,,djraosztjuk” annak érdekében, hogy
minden képvisel6 megfeleléen elmélylilt munkat végezhessen a sajat hataskorén beldl.
Ennek eredménye, hogy tobb, régen megszokott poszt megszlnik, néhany pedig Ujonnan
jon létre:

a Gazdasagi referens és a Hallgatoi Gazdasagi Bizottsag vezetdje a jovében
ugyanaz a személy lesz, hiszen az el6bbi minden esetben az utobbi kontrolljat
végzi, igy joénak lattuk egy kézbe koncentralni a szponzoraciéval jaré
feladatokat (hasonléan példaul a Kollégiumi Szocialis Bizottsaghoz (KSZB),
melynek vezetéje a Juttatas-téritési referens, hiszen az & referensi
feladatkorének része e Bizottsag vezetése tevékenységiikbdl fakaddan);

e az oOntevékeny kori felel6si pozicido jelen formajaban megsziinik, hiszen a
korokon kivil még tébb, mas tipusu hallgatoi csoport is Iétezhet a Hallgatoéi
Onkormanyzat Alapszabdlya szerint Karunkon (pl.: szakkollégium,
versenycsapat, tovabbi hallgatéi csoportosulasok, stb.). A valtozas értelmében
létrejon a Hallgatéi Csoport felel6s pozicidja, aki minden kari hallgatoéi
csoportosulast fog képviselni a HK-n belil és az Egyetemen;

e a Hallgatéi Csoport felelds létrejottével megszinik a Klubfelel6s poszt és a
kilon HSB-delegalt feladatkor, hiszen a tovabbiakban az 6 feladataikat is a
Hallgatoi Csoport felelGs latja el;

e a HK belsé mikodését tamogatja jelenleg az IT felelés, az Emlékeztetbvezetd,
és az Iroda felel6s. Ezek 6sszevonasaval létrejon az Osszetettebb, logikusan
egy kézben dsszpontosulé Mikodési felelés poszt;

e a PR felelési feladatok u(jragondoldsaval, atszervezésével létrejon a
Kommunikacids felelés poszt.

A posztok reformjaval a bizottsagok felépitését is érdemes lesz atgondolni, viszont
vellik kapcsolatban a hatékonyabb, eredményesebb munkamédszerek kialakitasa és az uj
képviselok betanulasaban elfoglalt helyiilk megtalalasa a f6 cél.

A bizottsagi munka a HK mikodésének felépitésében mindig a kezdeti fazisokat
jelenti. Egy-egy témaban az elsé kozos gondolkodas, a kezdeti otletek mindig a




kilonboz6 belsé bizottsagokon merilnek fel, amelyeket késébb kézdsen vagy kiilon-
kialon feladatrészekre bontva kidolgoznak a képviselék, és végiil igy allnak 6ssze azok a
projektek, amelyek egészen a HK altal valé elfogadasig, vagy akar kari és egyetemi
bizottsagokon valo targyalasig jutnak. Roviden azt lehet mondani tehat, hogy a bizottsagi
munka egyfajta el6készité munkanak felel meg.

A hatékonyabb munka mellett fontos feladat, hogy a bizottsdgok szerepe
felértékelédjon az Uj képvisel6k betanulasakor. A bizottsagok el6készité jellege miatt ez
az els6 és talan legjobb lehet6sége egy Uj képviselének, hogy egy bizottsagban mar a
kezdeti fazistdl bekapcsoldodjon egy-egy Uj projektbe, ezaltal novelve a
szabalyzatismeretét, a rutinjat és az egyitt dolgozasi készségét.

Az 0j képvisel6k betanuldasat megemlitve fontosnak tartom az Uj ciklusra nézve, hogy
a folyamat minél gyorsabb és koordinaltabb keretek k6zo6tt menjen végbe. Sajnos a gyors
fluktuacio nem engedi meg, hogy félévek teljenek el a tanulassal, mindenkit
hetek/hdénapok utan mar mély vizbe kell dobni. A betanulast tehat intenzivvé, jobban
atgondoltta kell tenni.

A bizottsagi munka mellett az egyéni fejl6édésben és betanulasban nagyon fontos
szerepet toltenek be a sajat feladatok, vallalasok, projektek. A jelenleg is formalodoé
mukodési strukturankban kiemelt szerepet szanok az 6nall6 munkanak is a kozo6s
gondolkodas mellett.

A tavaszi félév és a jelen nagyobb projektje a HK-n belll olyan dokumentumok,
leirasok elkészitése, amelyeket megismerve az Uj képvisel6k hamar atlatjak az eldttik
allé problémakat és feladatokat. Ezek az anyagok mind a bizottsagi munkdaban, mind az
egyéni vallalasokban jelentés segitséget nydjthatnak az egyes feladatleirasok, how to-k,
ismeretterjeszté anyagok, munkakori leirasok.

b. Oszténdijak reformja

A szervezetliink és miikodésiink atalakitasaval letisztazodott a HK és testiileteinek
rendszere. Véglegesedett a kiils6 bizottsagok felépitése és Osszetétele, szamos
kilonb6z6 szakmai vagy kozéleti csoport végzi a HK kapacitasat meghalado6 feladatokat
(KSZB, Rendezvény Csoport (RCS), Gélyatanacs, Senior Kor, stb.).

Ezeknek a testiileteknek, és altalaban véve a kozéleti tevékenységeknek az
O0sztondijjal torténd jutalmazasa azonban még nem fedi le teljesen jol és rugalmasan a
Kancellaria altal meghatarozott Uj O0sztdondijosztasi rendszert. Nagyon sokdig csak a
Ko6z0sségi 0Osztondij palyazat allt ehhez rendelkezésre, majd létrejottek az elmult
években (tobbnyire kils6, egyetemi szabalyzati koriilmények altal kényszeritve) a
Rendezvényszervezdi, az Epitész HK kozéleti és a Hallgaték a kozéletért 6sztdondij
palyazatok. Ezek a palyazatok a létrejottik idején megoldast jelentettek az aktualis
problémakra, azonban hosszutavon nem eléggé rugalmas a pontrendszeriilk az egyes
testiiletek értékelésére.

Eppen ezért fontos célnak tekintem a kovetkezd félévre, hogy megoldast talaljunk
erre a jelenségre, és minden egyes kiilsé bizottsagnak/testiiletnek meglegyen a sajat



maga altal jovahagyott és jol kezelheté 0Osztondij palyazata az ott végzett munka
legmegfelel6bb értékelésére.

c. Kari szint( tervek - tantervreformmal kapcsolatos elképzelések

A korabban vazolt kari helyzetet tovabb neheziti, hogy a torvényi kotelezettségeknek
valé megfelelés miatt a BSc és MSc képzéseket jelent6sen mddositani kellett, viszont Uj
tantervi koncepcio hidnyaban a régi képzés elemi lettek belepréselve az uj keretekbe.

Ezek alapjan véleményem szerint mindennél fontosabb a tanterv reformja. Ennek
megvalodsitasaban az egész Képviselet eltokélt és a jelen helyzetben a tovabbi kari
kozéleti kérdéseket hozza képest masodlagosnak tartom. Egyértelm(i, hogy szervezeti
atalakitasokra (tanszéki struktura valtoztatasa) is sziikség van, tovabba kozeleg a dékan-
és dékanhelyettesek valasztasa is, viszont ezeken fellilemelkedve a legfontosabb célként
a megreformalt épitészmérndk képzés elérését kel kitlizni.

Februarban részletes (az elmult év reformtorekvései soran talan az egyik
legosszetettebb) elképzelésekkel és gondolatokkal jelentkeztiink az Uj tanterv kapcsan.
Készek vagyunk ezt tovabbi tervekkel kiegésziteni, illetve az eddigi stratégiankhoz képest
onallébb uatra térni.

OSSZEFOGLALAS, SZEMELYES VONATKOZASOK

Az elnokként eltoltott elmult félév - a varatlan eseményekkel és korant sem
fesztiiltségmentes kari kozallapotokkal egyltt - elegendd id6 volt arra, hogy képet kapjak
az elnoki feladatokrol és felel6sségrél, viszont korant sem biztositott elég id6t terveim,
céljaim megvalositasahoz.

Motivaltnak érzem magam a korabban vazolt projektek megvalésitasaban, és bizom
benne, hogy ugyanezt latjak a Képviselet tovabbi tagjai is. Az elmult honapok soran azt
tapasztaltam, hogy bar volt, hogy felmeriltek véleménykilonbségek, minden alkalommal
sikerillt ezeket tisztazni és a tavasszal megvaldsult terveinket nem csak én, hanem a HK
O0sszes tagja tamogatja és kiall mellettik.

Nem szeretnék arrol sem megfeledkezni, hogy bar a palyazatban a sajat nevemben
fogalmaztam, az elmult félév tevékenysége nem ,,egyszemélyes” feladat volt. Szeretném
kiemelni Komonyi Daniel alelndk munkajat, aki kiemelkedé motivaltsaggal és
elképzelésekkel segitette munkamat, igy egyértelmiien szamitok a tovabbi tdmogatasara
a tavasszal megismert felallasban. Rajta kiviil pedig szeretném megkodszonni a Képviselet
azon tagjainak a munkajat, akik atgondolt, hasznos tanacsaikkal segitették a
munkamat/munkankat, illetve halas vagyok az egész HK-nak és testlleteinek az
elkotelezett, felel6sségteljes munkaért.
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