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Habilitacios palyazat / Tézisflzet

Alféldi Gydrgy DLA

a 2007-ben megvédett doktori értekezésében kezdte meg,az épitészet és a varosalakitas
kozotti Osszeflggések elemzését. Az Urbanisztika Tanszéken 2011 6ta foglakozik, a Bach
Péterrel Iétrehozott ,Urban Future Laboratory”-ban a varosi jové kihivasaival. A kutatas se-
gitségével oktatja a varostervezést, és a tarsadalmi igényekre reagaléd épitészetet. Az oktatas
mellett 1999 &ta vesz részt Jozsefvaros fejlesztésében, a megvaldsult valtozasok egyik fele-
|6s épitész-varostervezd-projektmenedzsereként részese lehetett a nemzetkdzileg is elismert
varosmeguijitasi programoknak, a Corvin Sétany és Magdolna negyed projekteknek.

A portfolio

A portfolid az 1999-t6l 2014-ig tartd idészak alatt megvaldsult épitészeti, varosépitészeti
alkotasokat mutatja be, amelyek Jézsefvaros fejlesztése kapcsan jottek létre. Az életmiibe
tartozik: megvaldsult varosfejlesztési koncepcio - Jozsefvaros Kerlletfejlesztési Koncepcidja,
megépllt varosépitészeti egyUttes - Corvin Sétany Projekt, Kelet-Eurépaban elészér beveze-
tett és mUkodtetett szocidlis varos-rehabilitaciés program - Magdolna Negyed, és a prog-
ramok/projektek hatasat és Uzenetét erésité 14 megéplilt kdz- és lakdépulet. A portfolidban
bemutatasra kerllé alkotasok egy kivételes helyzet eredményei: egy alkotd, egy helyen, tébb
mélységben tudott varosahoz hozzatenni, Budapest - Jozsefvarosban.

Miért varos ?

Az elmult haromezer év torténelme értelmezhetetlen a varosok nélkil. A varosok felelsek a
Fold fejlédéséért, egyszerre helyei az innovaciok létrejottének és a vilagméretl problémaknak
is. A varos a verseny és egylUttmikddés, a szegénység és gazdagsag helye. A 21. szazad
kbzepére az emberiség tébb mint 70%-a varosokban fog élni, a tendencia egyre gyorsulva
er6sodik, a fejlett vilag nagyvarosai lassabban, mig a fejl6dd vilag nagyvarosai még sohasem
latott Gtemben. A varosokroél egyre tébb részlettel ismertetnek meg minket a résztudomanyok,
de a mi feladatunk az, hogy az egész rendszert az énmaga egyszer(i mikddésében model-
lezve tudjuk az alapoktdl kezdve Ujra értelmezni. Az elmult vinaros 120-130 év torténéseit
vizsgald rovidlato lencsénket félretéve, a jové varatlan valtozésainak felismerése érdekében,
a varosi rendszerek egészét tekintve kell nyitottnak lenntink ahhoz, hogy fel tudjunk készUini
a jovenddre. A varos az embereké, sokrétliségukkel, kilénds egyedi, magukkal hordozott
végeérhetetlen torténetikkel, egy hely ahol térténeteik egymashoz kapcsoldédnak.
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Jovo varosa — Budapest 2050

Bevezetd

A Habiliticiés palyazat a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitémvé-

szeti Doktori Iskola keretei kozott készllt 2015-ben. A “Tézisflizet” a habilitacios palyazat-

ban benyuijtott “Tanulmanyok” kétet harom dsszefoglald fejezetét és a téziseket tartalmazza.

A tézisek a 2007-2014 kdzotti kutatasokhoz kapcsolddnak, és a terveim szerint folytatddd
kutatasaimat vezérlik. “Tanulmanyok” kdtetben 2007-2014 kdzdtt a kutatasi temammal kap-
csolatban keletkezett és mar megjelent cikkek kerlltek egymas mellé szerkesztve. A téma-

kat el6szdr a DLA értekezésembe vetettem fel, és az Urbanisztika Tanszék monografigjaban
folytattam. A j6v8 varosi kihivasairdl 2014-ben a BME Koérnyzetegazdalkodasi Tanszék altal
szervezett mihely beszélgetésen elhangzottak egészitik a kotetet.
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Inditek

~New York azért oly csillogo és vitalis mindig, mert az emberek nap mint nap megdjitigk. Mint
minden varos, New York is 6nszervez6db. A reménység és a varakozas terevé alakitiak embe-
rek a Third Avenue-t taldlkozokat keresve, €s ennek nincs kéze az épitészethez. Ezek azok az
érzelmek, amelyek a varosokba vonzanak minket, és ezek az 6sszevissza dolgoktdl figgenek.

A legtbkéletesebben tervezett helyek sem tudjak ezt nydjtani.” (Jane Jacobs 2014)

Gondolkodasom a varosok lényegét célozzak, az atalakulasukban rejl§ térvényszerliségeket,
a tervezhetd és a nem tervezhet§ rendszerei kdzotti kdlesdnhatasokat.

A varosokat koronként megproébaltak beskatulyazni, hasonlitani épitészeti alkotashoz, géphez,
emberhez, informéacids csomoéponthoz és még ki tudja, mihez. Az uralkodd korszellemre
tamaszkodva a felismert szabalyszerliségek segitségével mérndki, épitészeti, varosépitészeti,
szociologiai-tarsadalmi, gazdasagi-szervezési modelleket - terveket - alkottunk, és alkotunk
ma is, abban a hitben, hogy ezekkel hosszutavu (végleges) megoldast tudunk nyujtani
varosaink problémaira.

Az alapdilemma szémomra természetesen az, hogy a rendelkezésre allo6 eszkdzeinkkel
lehetséges-e ez, hogy tudjuk-e (lehet-e) tervezni a nem-tervezhet§ valtozasokat? A 19.
szézadban akkor indult csak meg a tébb problémara koncentrald, komplex varostervezés,
amikor a fizikai-tarsadalmi valtozasok elérték azt a konfliktus koncentraciét, amely 1épésekre
kényszeritette a helyi tarsadalmakat.

Az 6kor ota ismerlink varosterveket, melyek a szazadok soran, az urbanus formara hatottak,
de nem érintették a belsd valtozasokat. Az ipari forradalom, és a modernizmus soran jelent
meg a telepllések minden szegmensét athato tervezeés, és valt kulcs-eszkdzzé. A 20. szazadi
varosmodellek az épitett kdrnyezet primatusat hirdették, gondoljunk csak Frank Loyd Wright,
Le Courbusier, Ebenezer Howard terveire. Ezek a tervek még mind a mai napig jelent8s
hatast gyakorolnak az urbanisztikara, a varosok tarsadalmi - gazdasagi fejl6dését is sokszor
azonositjak az éplletek, a varosképek szépllésével. Aldo Rossi is egy nagyon egyszer(
gondolati modellt alapul véve - mely a varosok fizikai szdvetének formai egyez8ségeit - a
Lvarosi mitargyként” (,urban artifact”) hatarozza meg a vérost, ,a varost egy hatalmas ember-
alkotta targynak tekintjuk, egy mérndki és épitészeti minek, ami mindig nagy, 0sszetett és
egyre nd az id6k folyaman...” fejti ki. (Alfoldi, 2007).



Ezek modellek a detektalt problémakra miszaki-épitészeti valaszokat adtak csak, nem térédve
a tobbi alkotod tényezd allanddan valtozo hatasaival. A 20. szdzad végén azonban megindult,
a varosok minden elképzelést felll muld gyors névekedése és térnyerése. A természeti
kornyezet korlatossaga, a tarsadalmi tér konfliktusai, a fizikai szévet eldregedése, és a globalis
folyamatok ramutattak a pusztan miszaki-mérnoki alapi modellek hianyossagaira.
Kutatasaim komplex modell felallitasat célozzak, mert a hazak egylittesének formalasara, az
épitészeti alkotasra épuilé modellek nem tudjak kezelni a varosi tér valtozasait, az egytitt él6
tarsadalom, és gazdasag kolcsdnhatasait. Ezért gondolkodasom iranyéat a valtozasok meg-
figyelése hatarozza meg. Jane Jacobs - mar 1961-ben - a varosalkotd tényezék kdlcson-
hatasainak komplex problématikajaban kereste a varosok robusztussaganak alapjait. A j6vé
varosanek keresésekor is ezeket a gondolatokat kell alapul venni. (Byrnes 2014).

Erdeklédésem az egyes varosi rendszerek egymasra hatasanak megfigyelésére iranyul, hogy
ezekre a észrevételekre tamaszkodva, a kordlmények flggvényében, komplex javaslatokkal
ndévelni lehessen a varosok robusztussagat. Azokat az 6sszeflggéseket keresem amelyek
azt irjék le, hogy a fizikai beavatkozasok - varosfejlesztés, varosrehabilitacié - hogyan tudnak
eredményt elérni. Van-e 6sszefliggés a varosalkoté elemek kdlcsénhatasai és a fejlédés vagy
a “nem fejlédés” kozott. A célom az, hogy meg tudjam fogalmazni a varosalkotd elemek
kolcsdnhatasait, illetve meg tudjak épiteni egy olyan varosmodellt, amely mikddésében jobban
tudja kdvetni a varosok mikddését, mint a 20. szazadiak. A kutatdi vagyam természetesen
egy tokéletes modell, amely képes akar megsejteni a varosok fejlédésének iranyat, de ez

természetesen nem lehetséges, hiszen a j6v6 nem megjoésolhaté. Egy komplex modell




segitségével viszont megcélozhatd az 6sszeflggések mélyebb feltarasa. A kutatas soran
egyre inkabb a motorok kérdése foglalkozat, hiszen korunkban a felgyorsult globalis valtozasok
egyre széls6ségesebb iranyba viszik a varosok fejlédését. Metropoliszok és kilresedett
térségek alakulnak ki. Magyarorszagon is, de a vilagban masutt is a kis és kdzépvarosok
vannak leginkabb veszélyben. El6sz6r 2007-ben a doktori disszertaciomban (Alféldi, 2007)
foglalkoztam a varos és az épitett kdrnyezet — fizikai varosszévet — azonossaganak, ill.
kilonbdzdségének kérdéskorével. A DLA értekezésemben megkezdtem a kérlljarasat az

egyes varosi alrendszerek elkllonitésének.

Szakmai munkam soran 1999 o6ta az integralt varos-fejlesztés terlletén szereztem
tapasztalatot, ahol az épitett kornyezet és a tarsadalmi-gazdasagi szévet interakciojat tudtam
kozvetlen kozelrél tanulmanyozni. A tapasztalatok alapjan publikdltam az integralt, tébb

varosalkotéra is hatassal 1évé beavatkozasok magyarorszagi alkalmazasanak lehetéségeirdl.

Doktori disszertaciéomra és a szakmai tapasztalatokra épitve a varosi tényez8k egymasra
hatasain és a jové viszonyan kezdtem gondolkozni, melyhez a BME TAMOP program te-
remtette meg a kezdeti lehetéséget. Ebbdl a munkabdl szliletett meg a “Budapest 2050, az
Urbanisztika Tanszék monogréfigja (Alféldi, 2012a). A monogréfidban publikalt egyes részele-
mek mutatjak be az eddig elvégzett kutatasokat, és a varosok jovéjét célozzak meg majd a

tovabbi munkak. A Tanulmany kotetben ezeket a publikacidimat gydjtdttem 6ssze.

Tézisek

1. tézis A varosok fizikai szévetét a tarsadalmi - gazdasagi - kérnye-
zeti er6k és azok kdlcsdnhatasai formaljak, alakitjak.adasa-
nak esélyei.

2. tézis A jové varosaiban is igy fog torténni.

3. tézis A jov6 varosainak az alakja, fizikai kérnyezete Eurdépaban
2050-ben csak kevés varos esetben fog jelentésen eltérni a
maitdl, a fizikai forma — a szovet - és a benne éI6 tarsadalmi
szovet is valtozik de eltéré mértékben.

4. tézis Budapest - Pest - belvarosanak fizikai szévete, tdmbjei

megmaradnak a ma ismert formaban 2050 utan is.



A jové varosa

Az urbanizécio folyamatat meghatarozé erék (energiak) — tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti
— kolcsdnhatasai alakitigk hol folyamatosan, hol szakaszos-ugrasszerlien teleplléseink
fizikai terét. (Alfoldi 2012b) A varosok konturja, a kdlcsénhatasok intenzitasat rajzoljak kordl,
akarcsak egy fatodrzs évgyUrli az adott kor erejérd|, lehetéségeirdl, az elmult és a kdvetkezd
korral valé viszonyardl arulkodnak, a bé és a szlk évekrél.

Eurdpa és a fejlett vildg nagyvarosai a 19. szazad kdzepétdl, odriasi fejlédésen mentek at.
Budapestet is, mint sok mas eurdépai és észak-amerikai tarsat, a 19. szazadi er6teljes
iparosodas, és a hatasara |étrejove tarsadalmi és gazdasagi erék valtoztattak at gydkeresen.
Ekkor alakultak ki mai varosaink f6 strukturai és jellegzetességei (Burdett, 2006).

A 19. szazadban kialakult fizikai kdrnyezet — bar jelentés mennyiségi valtozason esett at a 20.
szézadban - napjainkig nem valtozott jelentésen, teret tud adni a benne él§ tarsadalomnak
és gazdasagnak. Azok az driasi erejli €s gyorsuld Utem( valtozasok, amelyeket napjainkban
tapasztalunk, azonban szétfesziteni latszanak a meglévd varosi kereteket, és felvetik az
urbanizacio kdvetkezd lépcséjének kérdését.

Milyen lesz, példaul Budapest fizikai szbvete, milyen lesz a képe 2050-re? A 21. szazadot
megel6ézd korokban kialakult keretek megmaradnak-e vagy szétfeszilnek addigra? De
ugyanilyen komoly kérdés: kik fogjak lakni a varosokat? Ezekkel az egyre &sszetettebb
urbanus intézményekkel milyen lesz a viszonya a benne él6 embereknek, vagy a kisebb —
akar informalis — csoportosulasoknak? Vajon a fizikai forma — a szdvet - vagy a benne éI6
tarsadalom valtozik-e nagyobbat? A tanulmanyok a varosias jové (urban future) lehetéségeit
kutatjak, els@sorban a fizikai szévet valtozasain keresztll. A varosok vilagban elfoglalt helye
és jelent6sége egyre nd, jovajuk nyitott minden iranyba, egy gazdasagi atrendezddés, egy
humanitarius katasztrofa vagy egy Uj kommunikaciés médium alapvetéen tudja atrendezni
a vilag er6terét, megvaltoztatia a migraciok iranyat, a gazdasagi koncentraciok helyét.
Ugyanakkor egyre jelentésebb kornyezeti kihivasokkal kell szembe néznink, melyeknek a
varosok “egyszerre kivaltoi és megoldoi” is. (West 2010).

A j6v6 lehet6ségeit meghatarozza az is, hogy jelentésen meg fog valtozni a Fold kdrnyezeti
allapota a népességndvekedéssel, az urbanizacioval, az energiafogyasztas ndvekedéssel,
az energiatermelési -szallitasi rendszerek atalakulasaval, a fosszilis készletek kifogyasaval,
a kornyezet szennyezés mértékének ndvekedésével Osszeflggésben. Ezek a kdrnyezeti
allapotvaltozasok nem csak az energiarendszerekre hatnak, de jelentésen atalakitjak majd
a gondolkodast, a természeti és telepllési kdrnyezetlinket, az éplleteket, a haztartasokat.

A fizikai szdvet az épitett kdrnyezet, a kilinféle id6beli valtozasok lenyomata, “a varosi tér
maga a megszildardult id8” (Castell 2005) . De kérdés az, hogy a nagy lépték( névekedés
hogyan hat a 19. szdzad 6ta valtozatlan forméju fizikai terekre ?



A nyitott rendszer modellezési korlatai és a tanulmany kétet keretei nem teszik lehetévé a
telies rendszerrel valod foglalkozast, ezért egy eurdpai varos jovéjének, Budapest 2050-re
kialakulo fizikai szOvetének vizsgalatara szlkitem le a kutatasi spektrumot. Elemzésre kerdl
a varosalkotd strukturak egymasra hatasa és az, hogyan lehet egymashoz rendelni a fizikai
szOvet allapotat, kiterjedtségét, fejlettségét, mintazatait, valamint a mikoédé gazdasagi és
geopolitikai eréket, a benne €l6 tarsadalom pozicidjat, sszetételét és strukturaltsagat.
Budapest kdzel 150-éve a térség és az orszag életének része, de mint emberek altal lakott
hely - ahol Pest és Buda gydkerei kbzel 1000 éve kialakultak - mar 2000 éves. Ez a hely képes
volt arra, hogy energidkat slritsen 6ssze a multban. Az energiapontjai a Duna folyé (védelmi
vonal, ivoviz), a féldrajzi elhelyezkedés (atkelbhely, kereskedelmi modok és utak talalkozasa)
biztositotta 2000 évig a terllet szervezd és kdzponti szerepét. A varost fejlesztd hatasok
adott korban atiité erejli egyUttallasanak készénhetjik a 19. szazad végén, hogy Budapest
varosszévetének mind a mai napig meghatarozé szerkezete és épuletallomanya létrejott. A
kérdés természetesen az, hogy a multban haté erék dolgoznak-e majd a jév6ben is, milesz a
varos jov6beni sorsa, és hogyan befolyasoljak ezek a valtozasok a fizikai szdvetet.

Budapest fizikai szbvetének a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti kolcsdnhatasok ered-
ményeképpen 2050-re kialakuld formajat keresem, a meghatarozo erék elemzésén keresztll.
Az értekezés Pest belvarosanak lehetséges valtozasait leszlkitve a vizsgalat kereteit azo-
nositja a f6 hatasokat, és ezeket felhasznalva vazolja fel — tébb valtozatban - a jévé Buda-
pestjének kereteit.

Az értekezés csak Budapest pesti belsd varosrészeinek a megmaradasi esélyeivel foglakozik,
a varhato — vagy tervezett - valtozasok tikrében. A févaros fejlédésének egyik legérdekesebb
kérdése az, hogy a pesti torténelmi varosmag a kovetkezd 20-40 év alatt megbrzédik-g,
és milyen iranyba fejlédik. A 19-20. szazadi életnek keretet biztositd tombok tovabbra is
megtudnak-e maradni a budapesti élet alapegységeinek.

Egy hipotézis feldllitasan keresztll vizsgalom a véaros fizikai szbvetének esélyeit. A hipotézis
az: Budapesten a jelenlegi formajukban tudnak megérzédni a pesti belvaros témbjei 2050-
re. A19. és 20. szazad forduldjan épult varosszdvetnek milyenek a 21. szdzadi lehetdségei,
vizsgélva a gazdasdagi, a tarsadalmi, és a kdrnyezeti struktirak kozoétti kélcsénhatasokat,
melyek azok az er6k amelyek a megmaradas lehetéségét biztositjak, és melyek azok amelyek
ellentétesen hatnak, és korlatokat adnak.

A feltevés igazolasahoz elészér azt kell bizonyitanom, hogy a tarsadalmi - gazdasagi -
kornyezeti er6k hatast gyakorolnak a fizikai szdvetre, és a kdlcsdnhatasok valtozasainak a
lenyomata az épitett kbrnyezet. Az emlitett alrendszerek és a kdzottik létrejové kdlcsdnhatasok
megallapitasanak érdekében, kérllhataroltam a pesti belvaros statuszat, a fizikai kdrnyezetet



meghatarozé tarsadalmi - gazdasagi - kornyezeti eréket, a két legfontosabb id&pillanatot
- a 19. és a 20. szézad vége - kivalasztva Az értekezés a megismert kdlcsdnhatasok
felhasznalasaval tesz kisérletet, a lehetséges kornyezeti kihivasokra is tekintettel, a jové
varosi statusz megrajzolasara, a jévékutatas eszkdzrendszerének segitségével. A dominans
tarsadalmi - gazdasagi - kdrnyezeti eréket tdbb szcenariéban lehet elére jelezni, és ezek
figyelembevételével lehet tdbb véltozatban megrajzolni a fizikai szdvet véltozasait is. A
jBvBkeépek kiértékelésével, és a hipotézissel t6rténd dsszevetésével azt vizsgalom, hogy a
varosalkot6 elemek egyUttes hatasa a fizikai szOvetre milyen irdnyU lesz, és az egyes szcenariok
szerinti jOvOképek alatdamasztjgk-e a tombok megbrzdédését. A felvetett metddus 1épésein
végighaladva, a lehetséges jovoképek és a hipotézis dsszevetésébdl az mindenképpen
lathatd, hogy hosszutavon a pesti tdmbok alakjat, formajat nemcsak a révidtavd épitészeti-
fizikai valtozasok befolyasoljak, hanem Budapest és Eurdpa kdzds jovéje, a gazdasagi és
tarsadalmi mozgasok hatarozzak meg.

A tébb mint haromszaz éves varosszerkezetnek, és a tobb mint szazéves épulleteknek
minden esélylk meg van arra, hogy 2050-ben is keretezzék életlinket, a lezajlé kornyezeti és
technolégiai valtozasok mellett, és Eurdpa jovéjének alakulasa komoly hatassal van a févaros

belvarosanak (at)alakulasara.




Tézisekhez kapcsolddo irodalomjegyzek

Alfldi Gyorgy: Epitész szerepek a varosfejlesztésben, Budapest-Jozsefvaros, Futé utca
meguijitasa, DLA értekezés, BME Epitémiivészeti Doktori Iskola, Budapest, 2007

Alféldi Gyorgy (szerk.): Budapest 2050 - a belvarosi tombok fennmaradasanak esélyei.;
Budapest: Terc Kiadd, 2012. 210 p.ISBN 978-963-9968-41-7; (2012a)

Alfoldi Gyorgy: Bevezetd.; In: Alféldi Gyorgy (szerk.); Budapest 2050 - a belvarosi tombok
fennmaradasanak esélyei.; Budapest: Terc Kiadd, 2012. pp. 6-8. ISBN 978-963-9968-41-7;
(2012b)

Alféldi Gydrgy: A kutatas alapjai, keretei, hipotézis.; In: Alféldi Gyorgy (szerk.); Budapest 2050
- a belvarosi tdmbdok fennmaradasanak esélyei. Budapest: Terc Kiadé, 2012. pp. 10-21. ISBN
978-963-9968-41-7, (2012¢)

Alféldi Gybrgy: Budapest gazdasagi szerepe orszagos és nemzetkdzi dsszehasonlitasban;
In: Alfoldi Gyorgy (szerk.); Budapest 2050 - a belvarosi tombok fennmaradasanak
esélyei.;Budapest: Terc Kiadd, 2012. pp. 24-31. ISBN 978-963-9968-41-7; (2012d)

Alféldi Gyorgy: Budapest 2050 utan.; In: Alfdldi Gydrgy (szerk.); Budapest 2050 - a belvarosi
tdmbok fennmaradasanak esélyei.; Bu- dapest: Terc Kiado, 2012. pp. 156-165. ISBN 978-
963-9968-41-7; (2012¢)

Alfoldi Gyorgy: A hipotézis kiértékelése.; In: Alféldi Gydrgy (szerk.), Budapest 2050 - a
belvarosi tombok fennmaradasanak esélyei. Budapest: Terc Kiadd, 2012. pp. 166-175. ISBN
978-963-9968-41-7; (2012f)

Alféldi Gyorgy, Wettstein Domonkos: A jovékutatas multja és f6 iranyai. In: Alféldi Gyorgy
(szerk.); Budapest 2050 - a belvarosi tombok fennmaradasanak esélyei.; Budapest: Terc
Kiadd, 2012. pp. 150-155. ISBN 978-963-9968-41-7;

Burdett, Richard: Cities Architecture and Society; 10th International Architecture Exhibition,
Marsilio (Rizzoli) 2006, Venice,

Byrnes, Mark in. Michael Mehaffy: 5 Key Themes Emerging From the ‘New Science of Cities’,
The Atlantic CITYLAB, 2014 http:// www.citylab.com (2014.11.04)

Castells, Manuel (2005): A haldzati tarsadalom kialakulas; Az informacié kora, gazdasag,
tarsadalom, és kultura; I.kotet, Budapest: Gondolat-Infonia; 532

MUegyetem — Kutatoegyetem, K+F+| Stratégia, Fenntarthatd energetika, Kiemelt Kutatasi
Terllet; BME, Budapest, https://kutatas. bme.hu/portal/research_university/struct2/FE;
(2012.03.18)

,Varos Projekt”; 2010-2012; BME Epitészmérndki Kar, Urbanisztika Tanszék; kutatasvezetd:
Alféldi Gyoérgy DLA,

West, Geoffrey: A varosok és vallalatok meglepd matematikaja, TEDGlobal 2011 - 17:33 -
Filmed Jul 2011, Edinburgh, http://www. ted.com/talks/geoffrey_west_the_surprising_math_
of_cities_and_corporations, (2015.02.03.)



Corvin-sdriny
Projekt




